= 7
N LT

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSITO

Av. Sérgio Henn, n° 635- Aeroporto Velho, CEP: 68020-000. Santarém-PA

ANEXO IV
CALCULO TARIFARIO

1. INTRODUCAO

O método de célculo dos custos dos servicos de transporte publico por énibus segue uma
sequéncia logica.

O calculo tarifario do transporte coletivo urbano na maioria das cidades brasileiras adota o
modelo de planilha da ANTP, que passa a ser de ora em diante 0 novo documento de ambito
nacional, retrata, dentre outras inovac¢des, as mudancgas tecnologicas em veiculos e sistemas
inteligentes de controle, as novas regulamentagcbes ambientais e as diretrizes da Lei de
Mobilidade Urbana (Lei 12.587, de 2012), sob a coordenagdo da ANTP (Agéncia Nacional de
Transporte Publico) para os novos ajustes dinamizados que se mostrarem necessarios para a
forma de célculo da tarifa do énibus.

Desta forma, este anexo tem por objetivo apresentar o procedimento do célculo para a
determinacdo da Tarifa de Referéncia do Servico de Transporte Coletivo Urbano de
passageiros no municipio de Santarém/PA, com base na planilha tarifaria da ANTP - Versao
atualizada.

2. CONSIDERACOES PRATICAS DA APLICACAO DA METODOLOGIA TARIFARIA

Pela prestacdo de SEVICOS objeto da CONCORRENCIA N° 001/2023-SMT, cabera as
CONCESSIONARIAS, como remuneragdo a TARIFA PUBLICA paga pelos usuéarios pelo
servico prestado.

A TARIFA PUBLICA inicial sera aquela fixada no certame, conforme DECRETO N° 825/2022 -
GAP/PMS de 30 de dezembro de 2022, sendo a tarifa basica urbana correspondente ao
sistema de transporte por 6nibus do Municipio de Santarém definida em R$ 4,00 (quatro reais)
e tarifa estudantil de R$ 1,30 (um real e trinta centavos).

A TARIFA PUBLICA, os critérios e a periodicidade de sua atualizaco e as condi¢bes de sua
revisdo sdo estabelecidos pelo Orgdo Gestor em conformidade com disposto no Edital e
anexos, observadas as nhormas legais e regulamentares pertinentes e 0s parametros
estabelecidos neste anexo.

Por motivo de interesse publico, o PODER CONCEDENTE poderé estabilizar ou reduzir o valor
da tarifa, desde que fique assegurada a manutencao do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

Fica assegurada a revisao contratual, para recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro do
ajuste, para corrigir eventuais distor¢cbes ou reducdes na estrutura de custos, em especial,
quando ocorrer alguma das situacdes descritas abaixo:

v" Modificagéo unilateral imposta pelo PODER CONCEDENTE, que importe variacao de
custos ou de receitas, para mais ou para menos;

v Criagao, extingdo ou alteracdo de tributos ou encargos legais, de comprovada
repercussio nos custos e receitas da CONCESSIONARIA;

v'Alteracao legislativa de carater especifico, que tenha impacto direto sobre as receitas da
CONCESSIONARIA.

v" Reducdo dos parametros operacionais.
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A revisdo tarifaria poderd ser implementada por meio de alteracdo nos parametros
operacionais, visando a melhoria dos indicadores da qualidade do transporte oferecido aos
usuarios e a recomposi¢cao da equacao financeira do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA poderéa solicitar a recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, por meio de requerimento fundamentado, acompanhado de relatério técnico ou
laudo pericial, que demonstre cabalmente o impacto da ocorréncia na formacgéo dos custos ou
na estimativa de receitas da CONCESSIONARIA.

Ndo serdo aceitos pedidos de recomposicdo de equilibrio econémico-financeiro sem a
apresentacdo de estudo de planilha tarifaria que o justifique.

A recomposi¢do de prego da Tarifa Publica de modo a recompor o seu valor em face da
variacdo de precos dos principais insumos do setor e em razdo das variagdes inflacionarias
medidas por indice geral de precos, sera feito pelo Orgdo Gestor mediante a aplicacdes
metodoldgicas do calculo tarifario.

Nos termos da Lei Federal 12.587/2012, o PODER CONCEDENTE podera criar ainda a TARIFA
DE REMUNERACAO a ser repassado aos CONCESSIONARIOS pelos servicos prestados,
para assegurar a modicidade tarifaria, a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro ou
mesmo para melhoria da qualidade do servico.

A CONCESSIONARIA podera explorar atividades geradoras de fontes de receitas alternativas,
desde que ndo haja comprometimento da atividade primaria objeto da licitacéo.

Os valores das tarifas aplicaveis as linhas do servigco convencional decorrem dos seguintes
percentuais, aplicados a Tarifa Publica, admitidos para operagéo.

. Tarifa Integral — 100% Tarifa Publica;

. Tarifa Estudantil — 1/3 (33,34%) da Tarifa Publica, de acordo com o Art. 134, Inciso IX da
Lei Orgéanica do Municipio de Santarém.

Apos 12 (doze) meses do inicio da operacdo sera realizada a revisdo do valor da Tarifa através
da apresentacédo da Planilha de Célculo Tarifario com base nos novos dados operacionais do
sistema.

A partir desta revisdo o reajuste do valor ocorrerd anualmente, sempre no més da revisao
inicial. Outras revisdes poderéo ser feitas ao logo do periodo de CONCESSAO para obtencéo
de reequilibrio econbmico-financeiro, por solicitacdo de uma das partes, PODER
CONCEDENTE ou CONCESSIONARIA.

A fixagdo da tarifa publica € de competéncia do Poder Executivo Municipal.

O valor das tarifas publicas é de competéncia exclusiva do Poder Publico, sendo garantido ao
CONCESSIONARIO sua remuneracdo por passageiro transportado, nos termos previsto na
Nota Técnica n° 001/2023-SMT e no Contrato de CONCESSAO.

O CONCESSIONARIO no devera ter participagdo nos processos de calculo e estabelecimento
das tarifas publicas, salvo se expressamente convidado pelo ORGAO GESTOR, especialmente
no que se refere a prestacdo de esclarecimentos operacionais ou informac¢des complementares.

Os dados operacionais, informacdes e indices oficiais utilizados para o célculo de reajuste da
tarifa abrangerao o periodo de 12 (doze) meses.
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As isenc0Oes totais e parciais do pagamento dos servigcos publicos de transporte coletivo de
passageiros do Municipio de Santarém sdo aquelas previstas na legislacao federal e municipal
vigentes a data da publicacdo deste procedimento de CONCESSAO.

3 METODOLOGIA

A metodologia para o célculo da tarifa na maior parte das cidades brasileiras esta baseada no
documento Célculo de Tarifas de Onibus Urbanos: Instrugdes préaticas atualizadas, Manual
GEIPOT (BRASIL, 1996), como ficou conhecido, que apresentou uma metodologia simples e de
facil utilizacdo e foi adotado pela maioria dos municipios, principalmente, por aqueles que nao
dispunham de uma estrutura técnica capacitada para a realizacdo de estudos tarifarios. No
entanto, com todas as mudancas sofridas pelos sistemas de transporte nos ultimos 20 anos,
torna-se cada vez mais necesséria a afericao e calibracdo dos valores dos principais indices e
parametros, de modo a refletir a realidade dos custos de cada sistema de transporte (ANTP,
2017).

Desse modo, no presente Edital, adota-se o modelo de planilha da ANTP, que passa a ser de
ora em diante o novo documento de &mbito nacional, retrata, dentre outras inovagfes, as
mudangas tecnolégicas em veiculos e sistemas inteligentes de controle, as novas
regulamentacdes ambientais e as diretrizes da Lei de Mobilidade Urbana (Lei 12.587, de 2012),
sob a coordenacao da ANTP (Agéncia Nacional de Transporte Publico) para os novos ajustes
dinamizados que se mostrarem necessarios para a forma de célculo da tarifa do 6nibus.

A seguir, apresenta-se a metodologia do Calculo Tarifario adotado no modelo de planilha da
ANTP.

3.1 DADOS OPERACIONAIS

3.1.1 PASSAGEIROS

O custo dos servigos é rateado entre 0s passageiros pagantes do sistema de transporte que,
em geral, ndo correspondem ao total de passageiros transportados devido a existéncia de
usuarios que sao transportados gratuitamente (idosos, deficientes) ou com desconto

(estudantes).

3.1.1.1 Passageiros Transportados (PT)

Os passageiros transportados, no entanto, séo utilizados para o dimensionamento da oferta dos
servicos de transporte o que, consequentemente, reflete na quilometragem operacional que
sera abordada mais adiante. Os passageiros transportados sao obtidos através de sistemas de
controle de demanda, sejam eles automatizados ou néo, sendo necesséria a identificacdo dos
passageiros de acordo com a categoria tarifaria. As categorias mais frequentes sao:

e Comum - pagamento de tarifa integral;
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e Vale-transporte — pagamento antecipado através de titulo de passagem (bilhete ou
cartao);

e Estudante — podem receber desconto na tarifa integral;

e Gratuidade — n&o pagam tarifa. E o caso de idosos e deficientes;

¢ Integrados;

e Qutros tipos de tarifas.

A analise da demanda transportada de acordo com as categorias tarifarias € particularmente
relevante em sistemas que possuem diversas tarifas publicas para diferentes tipos de uso,
limitacBes, integracdes, descontos e gratuidades parciais ja que a ampliacao de beneficios e
descontos tarifarios é inversamente proporcional ao universo de usuarios que contribuem para
a divisdo dos custos do sistema, conforme sera detalhado no item 3.1.1.2.

Para atenuar os efeitos da variagdo temporal da demanda ao longo dos meses do ano
(sazonalidade), é importante considerar a média aritmética dos 12 meses anteriores ao més no
qgual esta sendo realizado o levantamento. Caso o servigo tenha menos de um ano ou néo
disponha das informag0@es, deve ser considerado o maior periodo disponivel.

3.1.1.2. Passageiros Equivalentes (PE)

Como existem descontos na tarifa de acordo com categorias de usuarios, é necessario calcular
0 numero de passageiros equivalentes ou passageiro econdmico (PE) que expressa a
quantidade de usuarios que mensalmente contribuem para a divisdo dos custos do sistema.

Os passageiros equivalentes consistem daqueles que efetivamente pagam a tarifa publica no
sistema de transporte.

A Média Mensal de Passageiros Pagantes Equivalentes (PE) sera obtida da seguinte maneira:

¢ Quantifica-se o nimero de passageiros (PASy,) que pagam a tarifa publica vigente
(TPUpy) outarifaintegral, nomésm;

e Identifica-se o0 numero de passageiros transportados (PASm[d]) nas diversas
categorias de desconto (d), sendo o nivel de desconto (DES[d] emrelacdoaTPUy;

e Multiplica-se o niumero de passageiros de cada categoria de desconto (PASm[d])
pelo respectivofator de equivaléncia (1-DESIA]);

e Soma-se 0 numero de passageiros com tarifa integral aos resultados dos produtos
dos passageiros com desconto pelos respectivos fatores de equivaléncia, conforme
apresentadonaEquacéol1.1.

PEm = PASy + Ty ((1 - DES'™) 5 PAS)

(Equacdo 1.1)
Onde:

e PEm € 0 nimero de passageiros equivalen-tes em relacéo a tarifa pablica de
referénciavigente nomésm;
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e PAS|, éonumero de passageiros que pagam integralmente a tarifa publica de
referénciavigente nomésm;

o DES] ¢ o nivel de desconto da categoria depassageirosd,;
D éonumerode categorias de passageiros;
PASH [d] ¢ 0 numero de passageiros dacategoria d, que pagam atarifa publicade
referénciavigente nomésmcomdesconto DES ™),
Alternativamente, PE pode ser computado tendo como base a Receita Média Mensal Total do
Sistema (RTy,) e a Tarifa Publica de Referéncia Vigente (TPUp,). Matematicamente, a Equagéo
1.2apresentaesse célculo.

RY,
Pl = TPU,,
(Equagédo 1.2)

Onde:

e PEq é 0 numero de passageiros equivalentes em relagéo a tarifa publica de

referénciavigentenomésm;
e RTq, éareceitatotal do sistemanomésm;

e TPUp, éatarifapulblicade referéncia vigente no més m.

A receita mensal total do sistema (RT,) € a somatoria de todas as receitas, considerando a média

de passageiros pagantes de um determinado tipo de tarifa plblica i vigente. Matematicamente, a
Equacédo 1.3 expressa essa operacao.

n
RTy = Z(PPm;i * Tpm;i)
i=1

(Equagdo 1.3)
Onde:
e RTq, éareceitatotal do sistemanomeésm;
e PPy, €0 nimero de passageiros que pagaram a tarifa publica i no més m;
e Né o numero de tipos de tarifas publicas;
e TPUy, éatarifapublica ivigente no més m.

Uma vez obtido o numero de passageiros equivalentes em relagéo a tarifa publica de referéncia
vigente no més m (PEm), computa-se a média aritmética para o periodo de analise, conforme
apresentado na Equacgéo 1.4

_ Eﬂ_ﬂ Pﬁm
M
(Equacéo 1.4)

P

Onde:
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* PE é a média mensal de passageiros pagantes equivalentes;
* PEm é o0 numero de passageiros equivalentes em relagdo a tarifa publica de referéncia
vigente no més m; e

* M € 0 nimero de meses do periodo de anélise.

Caso os operadores, espontaneamente, pratiquem descontos nas tarifas publicas, deveréo ser
utilizados os valores oficiais para o calculo da receita mensal e, consequentemente, da
média mensal de passageiros pagantes equi valentes. Ou seja, os valores com descontos
praticados, por conta e risco do operador, ndodevem ser utilizados comoreferéncia.

3.1.2 QUILOMETRAGEM PROGRAMADA (KP)

A quilometragem mensal percorrida é obtida multiplicando-se a extensdo de cada linha pelo
respectivo nimero de viagens programadas, observando-se o nimero de dias Uteis, sabados,
domingos e feriados. A esse resultado deverd ser acrescida a quilometragem improdutiva, que
ocorre sem o transporte de passageiros entre as garagens das empresas operadoras ou
terminais/estagdes e o0s pontos iniciais/finais das linhas de dnibus.

A projecéo da quilometragem é feita para o periodo de analise futura. Normalmente, projeta-se
0s 12 meses seguintes considerando a quilometragem calculada por tipo de dia e projetada
pela quantidade de dias-tipo.

Inicialmente, para obter a quilometragem programada por tipo de dia (KMm;k), considera-se a
extensdo e a quantidade de viagens programadas de cada linha de 6nibus e para cada tipo de
dia de operagdo (dias uteis, sabados e domingos ou feriados). Se as viagens forem
computadas com base no conceito de viagem completa (ida e volta), a extensdo da linha
deverd ser a soma dos percursos nos dois sentidos. Caso o0 numero de viagens seja
computado por sentido, as extensGes também deverdo ser lancadas por cada um dos sentidos
(viagem unidirecional). A Equacao 1.5 expressa matematicamente esse calculo. Caso existam
guadros de horarios para periodos atipicos, esses deverdo ser considerados nos calculos.

L
KMsse = ) Klomger * KVmge,

=1

(Equacéo 1.5)
Onde:
* KMm;k é a extensdo programada em um tipo de dia de operacdo k no més m;
* KLm;k;l é a extensao quilométrica da linha de 6nibus | em um tipo de dia de operacéo k,
no més m;
* KVm;k;l é a quantidade de viagens programadas para linha de 6nibus | em um tipo de dia de
operagdo k no més m; e
* L € o numero de linhas/servicos de 6nibus do sistema.



= T o
AR T <)

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSITO

Av. Sérgio Henn, n° 635- Aeroporto Velho, CEP: 68020-000. Santarém-PA

]

Em seguida serd calculada a quilometragem programada mensal (KPm) considerando a
gquantidade de dias por tipo de dia (dias Uteis, sdbados e domingos ou feriados) de cada més. A
este valor sera adicionada a quilometragem improdutiva média mensal, que deve considerar
todos os deslocamentos entre a garagem e 0s pontos terminais das linhas, bem como as
viagens ndo comerciais (sem o transporte de passageiros, por exemplo, especiais, reservados,
recolhimentos programados no periodo entrepicos, viagens de transferéncia, etc). Dependendo
da localizacdo da garagem em relagdo aos pontos terminais das linhas e dos esquemas
operacionais especificos de cada sistema, a quilometragem improdutiva costuma ser
considerada nos célculos como um percentual da quilometragem produtiva. Na Equacéo 1.6 é
demonstrado o célculo da quilometragem programada mensal.

K
KB = 1Koy + ) (KM + OD,)
=1

(Equacéo 1.6)

Onde:

* KPm é a quilometragem programada no més m;

* K é o numero total de tipos de dias de operacao;

* KMm;k é a extens&o programada em um tipo de dia de operagéo k no més m;
* QDm;k é a quantidade de dias de operacgéo tipo k no més m; e

* IKm é a quilometragem improdutiva no més m.

Finalmente, para calcular a Média Mensal de Quilometragem Programada (KP ) sera utilizada a
média do total da quilometragem programada para o periodo de andlise que considera os
efeitos da variagcdo temporal da demanda ao longo dos meses do ano (sazonalidade) e a
variacdo da demanda por tipo de dia. Matematicamente a Equacdo 1.7 expressa essa
operacao.

o KB
KP — m=14Om
M

(Equacéo 1.7)

Onde:

* KP é a média mensal da quilometragem programada,;
* KPm é a quilometragem programada no més m; e

* M é o nimero de meses do periodo de analise.

Caso os dados de programacdo sejam disponibilizados para cada tipo de veiculo z, as
Equacdes 1.5, 1.6 e 1.7 podem ser aplicadas para obter a média mensal de quilometragem
programada para o tipo z de veiculo (KPz).

3.1.3 FROTA TOTAL (FT)
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A Frota Total é composta pelos veiculos necessérios ao atendimento adequado do servico de
transporte, sendo dividida em Frota Operante e Frota Funcional. As subsecdes seguintes
descrevem a classificagao e o célculo da frota.

3.1.3.1 Classificacao de Veiculos

De acordo com a Associacdo Brasileira de Normas Téchicas (ABNT NBR 15570:2009) os
veiculos de transporte coletivo urbano de passageiros devem ser classificados de acordo com
sua tipologia, composicdo e classe, considerando-se ainda as caracteristicas técnicas e
operacionais das linhas onde séo utilizados.

Além da classificacdo dos veiculos proposta pela ABNT, outras caracteristicas e itens de
conforto implicam em diferentes precos dos veiculos e, consequentemente, trardo reflexo no
calculo dos custos do servigo de transporte. Como exemplo destes diferenciais, podemos citar
o tipo de transmissao utilizada (manual ou automatica) e a utilizagdo de ar-condicionado nos
veiculos, que vem sendo ampliada nas cidades brasileiras como forma de compensar o clima
guente e tropical, conforme mostra a Tabela 1.1. Assim, é de fundamental importancia que a
frota total seja classificada em categorias de modo a constituir uma matriz que aborde todas as
caracteristicas relevantes.

Tabela 1.1: Classe dos Veiculos

CLASSES DE CLASSES DE CLASSES DE CLASSES DE
VEICULOS VEICULOS VEICULOS VEICULOS
CAPACIDADE PESO @ CAPACIDADE PESO A CAPACIDADE PESO CAPACIDADE PESO
BRUTO TOTAL BRUTO TOTAL BRUTO TOTAL BRUTO TOTAL

Entre 10 e 20
passageiros,
exclusivamente
sentados, incluindo
area reservada para
acomodacao de
cadeira de rodas ou
céo-guia
Minimo de 30
passageiros,
sentados e em pe,
MINIONIBUS incluindo area 8 9,6

reservada para

acomodacéao de

cadeira de rodas ou
cado-guia
Minimo de 40
passageiros,
MIDIONIBUS sentados e em pe, 10 11,5

incluindo area

reservada para

acomodacao de

MICRO-ONIBUS
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cadeira de rodas ou
cao-guia.
Minimo de 70
passageiros,
sentados e em pé,
incluindo area
reservada para
acomodacao de
cadeira de rodas ou
cdo-guia.
Minimo de 80
passageiros,
sentados e em pé,
incluindo area
reservada para
acomodacao de
cadeira de rodas ou
cao-guia
Minimo de 100
passageiros,
sentados e em pé,
ONIBUS incluindo area
ARTICULADO reservada para
acomodacéao de
cadeira de rodas ou
cao-guia
Minimo de 160
passageiros,
sentados e em pé,
ONIBUS incluindo area
BIARTICULADO reservada para
acomodacao de
cadeira de rodas ou
céo-guia

ONIBUS BASICO 16 14

ONIBUS PADRON 16 14

26 18,6

36 30

Fonte: Especificacdes técnicas para fabricacdo de veiculos de caracteristicas urbanas para
transporte coletivo de passageiros (ABNT NBR 15570:2009).

3.1.3.2 Calculo da frota

Considerando as classes de veiculos (Tabela 1.1) e as combinagfes possiveis em relagcdo a
disponibilidade de transmissdo (manual ou automética) e a existéncia ou ndo de ar-
condicionado, podem ocorrer 28 tipos de veiculos, conforme apresentado na Tabela 1.2, ou
seja, cada tipo de veiculo z, € a combinacdo de uma classe de veiculo, com ou sem ar-
condicionado e com ou sem transmissdo automatica. Matematicamente, a Equacdo 1.8
representa o calculo da frota total.
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Tabela 1.2: Frota por Tipo de Veiculo z

SEM AR CONDICIONADO COM AR CONDICIONADO
CLASSE DE SEM COM SEM COM
VEICULOS TRANSMISSAO | TRANSMISSAO | TRANSMISSAO | TRANSMISSAO
AUTOMATICA | AUTOMATICA | AUTOMATICA | AUTOMATICA
MICRO- _ _ _
BNIBUS FTz=1 FTz=8 FTz=15 FTz=22
MINIONIBUS FTz=2 FTz=9 FTz=16 FTz=23
MIDIONIBUS FTz=3 FTz=10 FTz=17 FTz=24
ONIBUS
BASICO FTz=4 FTz=11 FTz=18 FTz=25
ONIBUS
PADRON FTz=5 FTz=12 FTz=19 FTz=26
ONIBUS
ARTICULADO FTz=6 FTz=13 FTz=20 FTz=27
ONIBUS
BIARTICULADO FTz=7 FTz=14 FTz=21 FTz=28

z
FT = z FT,

z=1
(Equacéo 1.8)
Onde:
* FT é a frota total;
* z é 0 tipo de veiculo sob analise;

* FTz é a frota total para o tipo de veiculo z; e
* Z € a quantidade de tipos de veiculos sob analise.

A frota total corresponde a soma da frota operante com a frota funcional, e também é expressa
pela Equacéo 1.9

FIT =FO+ FF
(Equacéo 1.9)

Onde:
* FO é frota operante, que € composta dos veiculos que operam simultaneamente, para que
sejam cumpridas as viagens programadas do sistema; e
* FF é a frota funcional, que é constituida por veiculos destinados a substituicdo daqueles
retirados da operacdo por quebras, avarias, vistorias ou necessidade de manutencao
preventiva. A frota funcional é absolutamente necesséria para que as viagens programadas
sejam efetivamente cumpridas, tendo em vista que a parcela da frota operante €, em alguns
periodos, impossibilitada de ser utilizada.
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3.1.4 INDICADORES

Alguns indicadores séo utilizados para permitir a comparagcdo entre sistemas de transporte
coletivo por 6nibus de tamanhos diferentes e demonstram de forma pontual ou evolutiva a
produtividade de cada sistema.

Estes indicadores permitem, por exemplo, verificar de forma rapida se um sistema de transporte
tem uma demanda compativel com a quantidade de viagens que realiza ou, ainda, se a frota é
bem aproveitada durante o periodo operacional.

A seguir sdo detalhados os trés indicadores que sdo mais utilizados.
3.1.4.1 indices de Passageiros Por Quildmetro (IPK)

Resulta da divisdo da média mensal de passageiros transportados pela média mensal da
quilometragem operacional programada.

Quanto maior esse indicador, maior € a produtividade do servico de transporte, ou seja, quanto
mais passageiros forem transportados com menos quilometragem, melhor. A Equacdo 1.10
representa essa operagao.

[PK i)
KPP

(Equacéo 1.10)

Onde:

* |IPK é o indice de passageiros transportados por quildmetro;

* PT é a média mensal de passageiros transportados, conforme descrito no item 1.1.1; e

* KP é a média mensal da quilometragem programada, conforme demonstrado na Equacao 1.7.

Além do IPK que avalia o resultado operacional, também é possivel calcular o IPKe econdémico,
resultado da divisdo da média mensal de passageiros equivalentes pela média mensal da
quilometragem programada. Nesse caso o IPKe sera igual ou menor que o anterior e a
Equacédo 1.11 representa essa operacao.

IPK, = =
¢ KP
(Equacéo 1.11)
Onde:
* IPK é o indice de passageiros equivalentes e por quildbmetro;
* PE é a média mensal de passageiros pagantes equivalentes; e
* KP é a média mensal da quilometragem programada.

3.1.4.2 Percurso Médio Mensal (PMM)

O percurso médio mensal é outro indicador relacionado a produtividade do servico de
transporte. Nesse caso quanto maior o indicador, melhor a utilizagéo da frota na operacéo.
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O PMM é o resultado da divisdo da média mensal da quilometragem programada pela frota
operante. A Equacéo 1.12 representa essa operacao.

PMM = i
T KO
(Equacéo 1.12)

Onde:

* PMM ¢é o percurso médio mensal,

* KP é a média mensal da quilometragem programada; e
* FO é a frota operante.

3.1.4.3 Passageiros Transportados por Veiculo por Dia (PVD)

Resulta da divisdo da média mensal de passageiros transportados para o periodo de analise
pela frota operante e pela quantidade média de dias do mesmo periodo. A Equacgdo 1.13
representa essa operacao.

PV = ———
FO «ND
(Equagédo 1.13)

Onde:

* PVD é o numero de passageiros transportados por veiculo por dia;

* PT é a média mensal de passageiros transportados;

* FO é a frota operante; e

* ND é a quantidade média de dias por més para o periodo de analise.

3.1.4.4 Passageiros Equivalentes por Veiculo (PMV)

Resulta da divisao da média mensal de passageiros pagantes equivalentes para o periodo de
andlise pela frota operante. A Equacao 1.14 representa essa operacao.

PMV = —
FO

(Equacéo 1.14)

Onde:

* PMV é 0 nimero de passageiros equivalentes por veiculo;

* PE é a média mensal de passageiros pagantes equivalentes; e
* FO é a frota operante.

3.2 ESTRUTURA DA PLANILHA DE CUSTOS
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Uma planilha de custo consiste no demonstrativo de todos os custos, impostos e taxas de um
determinado produto ou servi¢co. Por meio dela é possivel obter o custo final do produto e, a
partir disso, podera ser estabelecido o preco de venda assegurando uma margem de lucro
satisfatoria.

No caso dos servigos publicos prestados por terceiros, ela torna-se ainda mais importante, ja
que é o instrumento de demonstracdo dos reajustes de tarifas. Na prestacdo de servigos de
transporte coletivo, a planilha de custos segue a abordagem econdémica tradicional, onde os
custos sao divididos em variaveis e fixos.

Os custos fixos representam a parcela de desembolso necessaria para a prestacdo do servico
independentemente da quantidade do servico (mobilizacdo de frota e pessoal), e 0s custos
variaveis estdo diretamente relacionados a quantidade de viagens realizadas na prestagéo do
servigo (quilometragem percorrida).

Tendo como referéncia todo o conjunto de especificagbes dos servicos, podem ser
guantificados os custos associados a operagdo do sistema de transporte publico coletivo por
Onibus para a area urbana de interesse. A quantificagdo dos custos é realizada considerando os
principais insumos necessarios para a manutencdo e operacdo dos servicos. Ademais,
considera-se as outras despesas incidentes sobre a atividade, tais como a remuneragéo pela
prestacéo dos servicos e os tributos.

A Equagéo 2.1 apresenta matematicamente a composicao dos custos.

LV +CF +RPS

1 — ATR
(Equacéo 2.1)

Onde:

¢ CT é o custo total mensal do sistema;

* CV é o custo variavel mensal do sistema,;

* CF é o custo fixo mensal do sistema;

* RPS é a remuneracao pela prestacao dos servigos; e
* ATR é a soma das aliquotas dos tributos diretos.

As subsecbes seguintes detalham cada um desses elementos que participam da composicao
do custo total do transporte publico coletivo por énibus.

3.2.1 CUSTOS VARIAVEIS (CV)

Os custos ou despesas variaveis ocorrem quando o servigo € prestado a populacdo, mantendo
relacdo direta com a quilometragem percorrida, ou seja, a incidéncia sé ocorre quando o veiculo
esta em operacdo. Esses custos sao constituidos pelas despesas com combustivel (CMB),
lubrificantes (CLB), ARLA 32 (CAR), rodagem (CRD), pecas e acessorios (CPA) e custos
ambientais (CAB), conforme a Equacéo 2.2.
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CV =CME +CLB+ CAR + CRD + CPA+ CAB
(Equacéo 2.2)

Cada um desses componentes do CV utiliza coeficientes de consumo como referéncia. Para o
calculo desses coeficientes de consumo, devem ser utilizados critérios de medicdo especificos.
Nao se recomenda a utilizagdo de relatorios contabeis, tendo em vista que variam,
significativamente, as politicas de compra e de estoque das empresas. Além desses
componentes, podem existir mudangas tecnologicas que levem a utilizagcdo de novos insumos
gue devem passar a ser considerados no célculo do CV.

Nos subitens a seguir, sdo descritas as particularidades de cada um dos componentes do custo
variavel e a forma de célculo correspondente.

3.2.1.1 Combustivel (CMB)

As recentes modificagdes na legislagdo ambiental e o nivel de congestionamento observado
nos centros urbanos brasileiros tém contribuido para o aumento do consumo médio de
combustivel por quildmetro rodado. Nesse sentido, recomenda-se a obtencdo dos coeficientes
de consumo, para os diversos tipos de veiculos, com base em pesquisa especifica que
represente as condi¢des operacionais de cada cidade e sua rede de transporte coletivo.

O custo mensal de combustivel é apurado através da multiplicagédo do pre¢co do combustivel
(OLD) pelo coeficiente de consumo médio ponderado para o tipo z de veiculo (8z) e pela média
mensal de quilometragem programada (KP).

A Equacéo 2.3 apresenta matematicamente o calculo do custo do combustivel (CMB).

Z
CMB = OLD * Z(Ez + KP)
»=
(Equacéo 2.3)
Onde:
* CMB é o custo mensal de combustivel;
* OLD € o preco do 6leo diesel;
* z € 0 tipo de veiculo sob andlise;
* Z € a quantidade de tipos de veiculos sob
analise;
* 5z é o coeficiente de consumo médio de 6leo diesel para o tipo z de veiculo; e
* KP é a média mensal de quilometragem z programada para o tipo z de veiculo.

Tendo em vista que alguns sistemas ndo possuem os dados desagregados da quilometragem
programada por tipo de veiculo, pode-se calcular o consumo de combustivel aplicando- -se a
Equacdo 2.4. Nela, adota-se um coeficiente de consumo médio ponderado para toda a frota,
conforme definido na Equacéo 2.5.
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CMB =68«0LD«KP
(Equacao 2.4)

s T+ FT)
FT

(Equacéo 2.5)

* CMB é o custo mensal de combustivel;

* d é o coeficiente de consumo médio de 6leo diesel ponderado para toda a frota;

* OLD é o preco do Oleo diesel;

* KP é a média mensal de quilometragem programada para toda a frota;

* 0z é o coeficiente de consumo médio de 6leo diesel ponderado para o tipo z de veiculo;
* FTz é a frota total para o tipo de veiculo z;

 Z € o tipo de veiculo sob analise;

* Z é a quantidade de tipos de veiculos sob analise; e

* FT é a frota total.

3.2.1.1.1 METODO DE CALCULO DO CONSUMO DE COMBUSTIVEL

Compreende trés estagios necessarios para obtencao dos coeficientes médios de consumo de
combustivel para os veiculos do transporte publico coletivo por 6nibus. Sao eles:

i. Levantamento dos seguintes dados basicos:

» definir o periodo de realizacdo da pesquisa, considerando operagédo em dias tipicos;

» classificar a frota por classe de veiculo;

» classificar a frota com e sem ar-condicionado;

» classificar a frota com e sem transmissao automatica;

» definir estratos z a partir das combinagfes das caracteristicas dos veiculos (classe, existéncia
de ar-condicionado e de transmissao automatica);

» definir a taxa de amostragem (fz ) para cada estrato z: S&o necessarias 3 informacgdes
bésicas: o total de veiculos (FTz ) do estrato, o nivel de confianca desejado (NC ) e o erro
amostral (EA). O nivel de confianca (NC ) é utilizado para se obter a variavel normal
padronizada (VNP ). Aplica-se a Equagédo A.lll.1, que considera a probabilidade do evento (p).

(i, * VNP® xp = (1 — p)]
b, = [VAPS «p ({1 —p)+ EAZ = (1, — 1)]
7 FT,
(Equacéo A.lll.1)

Por exemplo, para uma frota de 400 veiculos tipo padron com transmissdo automatica e ar-
condicionado, calcula-se a taxa de amostragem que deverd ser obtida para um nivel de
confianca igual a 95%, erro igual a 5% e probabilidade do evento igual a 50%. Considerando
esses valores, obtém VNP (1,96), tendo como base a operacdo [(1-NC)/2]. Dessa forma,
realiza-se o célculo de fz=26:
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[400 + (—1,96)2 0,50 * (1 — 0,507]
[(—1,96)2 « 0,50 « {1 — 0,50) + 0,052 = (400 — 1)] 196,21
400 400

sz:zs =

Considerando as taxas de amostragem calculadas, apurar a quilometragem rodada KM para
cada veiculo tipo z; e

Considerando as taxas de amostragem calculadas, apurar o total de litros de combustivel
consumido (LOD ) para cada veiculo tipo z no mesmo periodo.

ii. Calculo do coeficiente de consumo por tipo de veiculo z (6z ): utilizar a Equacao A.ll1.2:
_ LoD,

(F., =
¢ KM,
(Equacéo A.lll.2)

Onde:

LOD z é o total de litros de combustivel consumido por cada tipo de veiculo tipo z; e

KM é a quilometragem rodada para cada tipo z de veiculo tipo z.

iii. Célculo do coeficiente de consumo médio por estrato z:

» Para cada estrato z, eliminar os valores discrepantes (desvio padrdo) de 6z; e

» Calcular a média do coeficiente de consumo (6z) por estrato z, a ser adotado no calculo do
custo com combustivel.

3.2.1.1.1.1 Coeficientes de Referéncia

Esta sec¢éo € baseada na coleta de dados de consumo de combustivel junto a especialistas dos
setores publico e privado. A Tabela A.lll.1 apresenta os coeficientes de referéncia.

Tabela A.lll.1: Consumo &z (1/km): propostas por especialistas das faixas

COEFICIENTES DE COEFICIENTES DE
CONSUMO CONSUMO
&z[minimo] &z[maximo]
MICRO-ONIBUS 0,24 0,29
MINIONIBUS 0,30 0,34
CLASSE MIDIONIBUS 0,34 0,38
DE ONIBUS BASICO 0,37 0,45
VEICULO | ONIBUS PADRON 0,45 0,65
ONIBUS 0,65 0,85
ARTICULADO
ONIBUS 0,86 0,95
BIARTICULADO

E importante destacar que esses valores se referem a veiculos operando sem ar-condicionado
e sem transmiss&o automatica.
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3.2.1.2 Lubrificantes (CLB)

A despesa com lubrificantes pode ser apropriada de forma semelhante ao consumo de
combustivel, através da obtencdo dos coeficientes de consumo de cada um deles (6leo de
motor, 6leo de caixa de mudancga, de diferencial, fluido de freio, graxa e outros) e multiplicando
0s coeficientes pelos seus respectivos pregos.

No entanto, considerando a pequena participacdo deste item no custo operacional total e
visando simplificar a forma de sua apuracgéo e célculo, € comum adotar-se uma correlagdo com
0 consumo de combustivel.

O custo mensal de lubrificantes € apurado através da multiplicagdo do preco do Oleo diesel
(OLD) pela média mensal de quilometragem programada (KP) e pelo coeficiente de correlagdo
entre o consumo de lubrificante e o pre¢co do 6leo diesel (¢). A Equacdo 2.6 apresenta
matematicamente o célculo do custo dos lubrificantes (CLB).

CLB =@+ OLD «KFP
(Equacéo 2.6)

Onde:
¢ CLB é o custo mensal de lubrificantes;

e ¢ € 0 coeficiente de correlagéo entre o consumo de lubrificante e o preco do dleo diesel,
* OLD é o preco do Oleo diesel; e
* KP é a média mensal de quilometragem programada para toda a frota.

O Anexo IV da Planilha de composicao tarifaria (Anexo D) apresenta os resultados de um
estudo de acompanhamento, que pode servir de referéncia para relacionar o custo dos
lubrificantes ao prego do 6leo diesel (¢).

3.2.1.3 ARLA 32 (CAR)

O Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), por meio da resolucdo n° 408 de 12 de
novembro de 2008, estabeleceu a adocdo de novos limites maximos de emissédo de poluentes
para os motores do ciclo Diesel destinados a veiculos automotores pesados novos, nacionais e
importados. Dessa forma, a partir de 1° de janeiro de 2012, a Fase P-7 do Programa de
Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores (PROCONVE) passou a vigorar em todo
o territdrio nacional. Para atender as exigéncias dessa resolucdo do CONAMA, os fabricantes
de chassis para 6nibus passaram a produzir, a partir dessa data, veiculos que devem ser
abastecidos com o diesel de baixo teor de enxofre (S-50 e S-10).

O ARLA 32 é um reagente usado com a tecnologia de pos-tratamento dos gases de
escapamento dos veiculos chamada SCR (Selective Catalytic Reduction, ou Reducéo Catalitica
Seletiva), para reduzir quimicamente a emissao de Oxidos de nitrogénio (NOx), familia de gases
responsaveis pela poluicdo atmosférica e a formacdo do 0z6nio na baixa atmosfera, além de
contribuir para a formagéo do “smog” em centros urbanos e causar varios problemas adversos
ao sistema respiratorio. O ARLA 32 converte os 6xidos de nitrogénio, nocivos, da exaustdo do
veiculo a diesel em nitrogénio e vapor de agua, inofensivos. Ele ndo € um combustivel nem um
aditivo para combustiveis, e sim uma solucao de ureia com elevada pureza que é colocada em
um tanque exclusivo no veiculo.
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O custo mensal deste item considera o consumo médio de ARLA 32 tendo como referéncia o
consumo de combustivel das diversas classes de veiculos da frota, que é calculado no item
relativo ao consumo de combustivel. A Equacgéo 2.7 apresenta matematicamente o célculo do
custo do ARLA 32 (CAR).

£
CAR = &  ARL + Z(Ez +KP)

z=1
(Equacéo 2.7)

Onde:

* CAR é o custo mensal do ARLA 32;

* d é o coeficiente de correlacdo entre o consumo do ARLA 32 e o do 6leo diesel;
* ARL € o preco do ARLA 32;

 Z € o tipo de veiculo sob analise;

* Z é a quantidade de tipos de veiculos sob analise;

* 8z é o coeficiente de consumo médio de Gleo diesel para o tipo z de veiculo; e

* KPz é a média mensal de quilometragem z programada para o tipo z de veiculo.

Analogamente ao custo mensal do combustivel, pode-se quantificar o custo do ARLA 32
considerando a quilometragem produzida da frota total, conforme Equacéo 2.8.

CAR =80+« 86+« ARL « KP
(Equacéo 2.8)

Onde:
* CAR é o custo mensal do ARLA 32;
* d é o coeficiente de correlagdo do consumo do ARLA 32 ao consumo do 6leo diesel;
* 0 é o coeficiente de consumo médio de 6leo diesel ponderado para toda a frota;
* ARL é o preco do ARLA 32; e
* KP é a média mensal de quilometragem programada para toda a frota.

O Anexo V da Planilha de composicao tarifaria (Anexo D) apresenta valores de referéncia para
o coeficiente de correlacdo do consumo do ARLA 32 em relagdo ao consumo do 6leo diesel (d).

3.2.1.3.1 VALORES DE REFERENCIA DO CONSUMO DO ARLA 32 EM ONIBUS

De acordo com a revista “Anuario de Gestao de Frotas 2012 — Ano 8 — n°® 87, e segundo estudo
da Confederagéo Nacional do Transporte-CNT, o consumo médio do ARLA 32 é de 3% a 5% do
consumo de diesel, o que significa, por exemplo, que serdo utilizados entre trés e cinco litros da
solucdo de ureia para cada 100 litros de diesel.

Com base nos dados existentes, e considerando o mercado de servigos de transporte coletivo
urbano, os valores maximo e minimo do coeficiente de correlacdo do consumo do ARLA 32 ao
consumo do 6leo diesel sdo o0s seguintes:
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e O Minimo=0,03; e
e O Maximo= 0,05
3.2.1.4 Rodagem (CRD)

Este item de custo é composto por pneus e recapagens. A determinagdo do consumo dos
componentes é baseada na vida util do pneu, expressa em quildmetros, que inclui a sua
primeira vida e a vida das recapagens. O nimero de pneus utilizados para cada classe de
veiculos é apresentado na Tabela 2.1, influenciando também esse item de custos variaveis.

Tabela 2.1: Especificacfes de pneus por classe de veiculo

x ] NUMERO DE
DIMENSOES TIPO PNEUS
MICRO-ONIBUS | 215/75R17,5 6
MINIONIBUS 215/75 R17,5 6
MIDIONIBUS 275/80 R22,5 6
ONIBUS
CLASSE BASICO 275/80 R22,5 RADIAIS 6
DE ONIBUS SEM
VEICULOS PADRON 295/80 R225 | CAMARA 6
ONIBUS
ARTICULADO 295/80 R22,5 10
ONIBUS
BIARTICULADO 295/80 R22,5 14

A Equacao 2.9 expressa matematicamente a relagéo entre as variaveis para o célculo de CRD.

,
cpp P PNU,+REC,
h = — =

FT Z(

e

VDU, §
z2=1
(Equacéo 2.9)

Onde:

* CRD é o custo mensal de rodagem;

* KP é a média mensal de quilometragem programada para toda a frota;
* FT é a frota total;

* z € 0 tipo de veiculo sob andlise;

» Z é a quantidade de tipos de veiculos sob analise;

* PNU z é o preco dos pneus novos para cada tipo de veiculo z;

* REC é o custo da recapagem dos pneus z para cada tipo de veiculo z;
* VDU z € a vida util dos pneus para cada tipo de veiculo z. Esse valor é a soma da vida Gtil do
pneu novo e aquela proporcionada pelas recapagens; e

* FTz ¢é a frota total para o tipo de veiculo z.
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O custo de pneus (PNUz ) é calculado através da multiplicagdo do prec¢o unitario do pneu pelo
namero de pneus do veiculo, conforme Equacéo 2.10.

PNU, = PPU, + NPN,
(Equacéo 2.10)

Onde:

* PNU z é o prec¢o dos pneus novos para cada tipo de veiculo z;
* PPU z é o preco unitario do pneu para o tipo de veiculo z; e

* NPN z é o nimero de pneus por tipo de veiculo z

O custo de recapagem (RECz) é calculado através da multiplicacdo do preco unitario da
recapagem pelo numero de recapagens e pelo nimero de pneus, conforme Equacao 2.11.

REC, = fi « PRE, + NPN,

F4
(Equagéo 2.11)

Onde:

* REC é o custo da recapagem dos pneus z para cada tipo de veiculo z;

* B é 0o nimero de recapagens dos pneus;

* z é 0 tipo de veiculo sob analise;

* PRE é o preco unitério de recapagem dos z pneus para o tipo de veiculo z; e
* NPN z € o numero de pneus por tipo de veiculo z.

O Anexo VI da Planilha de composicéo tarifaria (Anexo D) apresenta os valores de referéncia
para o numero de recapagens () e da vida util dos pneus (VDUZz).

3.2.1.5 Pecas e acessorios (CPA)

Os custos com pecas e acessorios correspondem as despesas das empresas ou sistema na
aquisicao das pecas de reposicao para a manutengdo dos veiculos da frota. Essas despesas
séo influenciadas por varios fatores, dentre os quais podem ser destacados:

* Intensidade de uso da frota, expressa pela quilometragem operacional,

* Idade média da frota;

* Tipo e grau de qualidade construtiva dos veiculos utilizados na operacao;
* Caracteristicas e estado de conservacao da infraestrutura viaria;

* Condicdes operacionais do trafego; e

* Qualidade da mé&o de obra operacional.

Com o aumento dos congestionamentos e a consequente reducéo da velocidade operacional
dos veiculos de transporte coletivo, as condi¢des de circulagcdo tornaram-se mais severas.

Tomando como base o método proposto, 0 custo mensal do item pecas e acessorios (CPA) é
determinado a partir do coeficiente de consumo mensal de pecas e acessorios por faixa etaria
(u) e pela frota em cada faixa etaria, conforme apresentado matematicamente na Equacéo 2.12.
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(Equagéo 2.12)

CPA

Onde:

* CPA é o custo mensal de pecas e acessorios;

 t & a faixa etaria do veiculo;

* u é o coeficiente de consumo anual de pecas e acessorios para veiculos na faixa
etaria t;

*FT t € a frota total na faixa etéria t;

* VEC[basico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo; e

* FT é a frota total.

O Anexo VIl da Planilha de composicdo tarifaria (Anexo D) apresenta o método de
acompanhamento dos custos e os valores de referéncia para o coeficiente de consumo anual
de pecas e acessorios (u t).

3.2.1.6 Custos Ambientais (CAB)

Compreende todos os custos para cumprimento das normas ambientais vigentes em cada
localidade, abrangendo todas as atividades de prevencdo, recuperacdo e reciclagem
necessarios para atender as normas legais referentes a legislagdo ambiental e de
responsabilidade socioambiental, objetivando mitigar ou minimizar os efeitos econdmicos de
uma potencial degradacéo ambiental que a atividade da operadora pode provocar. O Anexo VIl
da Planilha de composicéo tarifaria (Anexo D) apresenta os Valores de referéncia para custos
ambientais.

Para os sistemas que ndo possuem controle detalhado desses custos ambientais, pode-se
estima-los em funcéo do preco médio do 6nibus basico novo e expandido considerando a frota
total. Matematicamente, a Equacao 2.13 representa o calculo dos custos ambientais.

¥ Vﬂcwﬂsicm + FT
CAE = 12

(Equacao 2.13)

Onde:

* CAB é o custo ambiental mensal;

e a é o fator de correlagéo entre os custos ambientais e o preco médio ponderado do énibus
béasico novo;

* VEC[basico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo; e

* FT € a frota total.

O Anexo VIII da Planilha de composicéo tarifaria (Anexo D) apresenta os valores de referéncia
para o coeficiente a.
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3.2.1.7 Total dos Custos Variaveis

A somatéria dos resultados obtidos nas equacdes 2.3 a 2.13 resultam no total dos custos
variaveis, conforme a Equacéo 2.14.

V=CMB+CILB+CAR+CRPD + CPA+ CAR
(Equacéo 2.14)

Onde:

¢ CV é o custo variavel mensal;

* CMB € o custo mensal de combustivel

* CLB é o custo mensal de lubrificantes;

* CAR é o custo mensal do ARLA 32;

* CRD é o custo mensal de rodagem;

* CPA é o custo mensal de pecas e acessorios; e
* CAB é o custo ambiental mensal.

Aplicando-se as equacdes de cada uma das seis parcelas apresentadas na Equacdo 2.14,
obtém-se o detalhamento dos custos varidveis conforme matematicamente expresso na
Equacéo 2.15 e na Equacéo 2.16.

ifﬁz * KP::I:II

w=1

<

1 PNU,+REE,
+ [I:{(p . OLD) + (ﬁ »2(7 . FT’z))

;= 5
T l[GLD + (% ARL)] » TH,

“KPi4 (e * FToH/ FT |+ (er - FTY mVEc““"-"ff"T.'lz]
(B )

! A=

(Equagéo 2.15)

] P KP + ﬂ(z (u, + me FT) + (e Frjl « VEC misical g 2}
L

(Equacéo 2.16)

Z

1 PR R
rh Z(# «FT,)

Fo_ T ) F =
ch {[(J+wj OLD] + [8 + 6~ ARL] + VoL,

-1

Onde:

* CV é o custo variavel por més;

* OLD é o preco do 6leo diesel;

* d é o coeficiente de correlacdo do consumo do ARLA 32 ao consumo do 6leo diesel;
* ARL € o preco do ARLA 32;

* z € 0 tipo de veiculo sob andlise;

* Z é a quantidade de tipos de veiculos que compdem a frota;

* &z é o coeficiente de consumo médio de Gleo diesel para o tipo z de veiculo;

* KP z é a média mensal de quilometragem programada para o tipo z de veiculo;

* ¢ é o coeficiente de correlacdo do custo de lubrificante com o preco do Oleo diesel;
* FT é a frota total;

* PNU z € o prec¢o dos pneus novos para cada tipo de veiculo z ;

* REC z é o custo da recapagem dos pneus para cada tipo de veiculo z ;

* VDU z é a vida util (quildbmetros) dos pneus para cada tipo de veiculo z ;

* FT z é afrota total para o tipo de veiculo z ;

* KP é a média mensal de quilometragem programada para toda a frota;
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* ut € o coeficiente de consumo anual de pecas e acessdrios para a faixa etéria z ;
* VEC é o prego médio ponderado do 6nibus novo;

* a é o fator de correlagao entre os custos ambientais;

* VECJbasico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo; e

* d € o coeficiente de consumo médio de 6leo diesel ponderado para toda a frota.

3.2.2 CUSTOS FIXOS (CF)

O custo fixo € a parcela do custo total que ndo tem relagdo diretamente proporcional a
quilometragem rodada. Consideram-se como custo fixo as parcelas relativas a depreciacdo
(CDP), a remuneracdo do capital (CRC), as despesas com pessoal (CPS), as despesas
administrativas (CAD), as despesas de comercializacdo, aos servicos prestados em terminais e
centrais de controle da operacdo (CCM), a locagcéo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem
eletrénica e ITS (CLQ), & locacdo de garagem (CLG ) e a locagéo de veiculos de apoio (CLA ).

Os subitens seguintes detalham a forma de célculo e as particularidades de cada um dos
componentes do custo fixo.

3.2.2.1 Depreciagao

A depreciacdo € a diminuicdo do valor de um bem duravel, resultante do desgaste pelo uso,
obsolescéncia tecnoldgica, etc. A depreciacdo a ser considerada na planilha de custos visa
acumular recursos para repor bens de capital ao final de sua vida util e refere-se a depreciacao
econdmica dos ativos, ndo devendo ser confundida com a depreciacdo contabil. Dessa forma, a
depreciacdo a ser considerada refere-se a perda do valor do ativo no decorrer dos anos, e néo
ao valor permitido pela legislacdo que poderia ser depreciado anualmente nos balancos
contabeis das empresas operadoras. Para o célculo da depreciacdo econémica dos ativos,
define-se, para cada ativo, a vida economicamente (til, o valor residual e o método de calculo
para depreciagdo do ativo no decorrer da vida util (ou vida econémica) estabelecida.

A Equacédo 2.17 representa matematicamente essa composi¢cdo dos custos fixos relativos a
depreciacao.

CDP = DVE +DED + DEQ +DVA + DIN
(Equagéo 2.17)

Onde:

* CDP é o custo mensal de depreciagao;

* DVE é a depreciacdo mensal dos veiculos;

* DED ¢é a depreciacdo mensal de edificacdes e dos equipamentos e mobiliario de garagem;
* DEQ é a depreciagdo mensal dos equipamentos de bilhetagem e ITS;

* DVA é a depreciacao mensal dos veiculos de apoio; e

* DIN é a depreciacdo mensal da infraestrutura.

Nos subitens a seguir, sdo detalhadas as formas de célculo para cada uma das parcelas que
compdem a depreciacao.
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3.2.2.1.1 DEPRECIACAO DOS VEICULOS (DVE)

O valor da depreciacdo mensal depende diretamente do preco do veiculo novo e da
composicao etaria da frota total por classe de veiculo.

Para cada tipo de veiculo z, o valor da depreciacdo mensal € obtido pela somatéria dos valores
calculados para cada faixa etaria. Esses valores sdo determinados multiplicando-se o
coeficiente de depreciagdo anual (Az;t) pelo preco do veiculo novo sem pneus (VECz[d] ) e pela
guantidade de veiculos (FTz;t) enquadrados na faixa etéria e dividindo-se por 12 para que se
obtenha o valor mensal. O valor da depreciacdo mensal de toda a frota de veiculos é obtido
através da soma dos valores obtidos para a deprecia¢cdo mensal para cada tipo de veiculo.

Para obtencdo do coeficiente de depreciagdo mensal, é adotado o Método de Cole que
representa de forma mais adequada a desvalorizacdo desse ativo, caracterizada por uma perda
acentuada de valor no inicio da vida Gtil e que se atenua com o passar do tempo.

A Equacédo 2.18 representa matematicamente a estimativa do custo de depreciagdo mensal dos
veiculos (DVE).

VUV, )
2 2i 20 (A % VEC,

12

(Equagéo 2.18)

DVE = Fly)

Onde:

* DVE é a depreciagdo mensal dos veiculos;

* z é o tipo de veiculo sob analise;

* Z é a quantidade de tipos de veiculos que

compdem a frota,;

* VUV z é a vida util do veiculo do tipo z;

* Az;t é o coeficiente de depreciagdo anual do veiculo tipo z considerando o ano t como
referéncia;

* VECZz[d] é o pre¢o médio do 6nibus novo tipo z sem pneus; e

* FTz;t é afrota total para o tipo de veiculo z considerando o ano t como referéncia.

Para a obtencdo do coeficiente de depreciacdo mensal, adota-se o Método de Cole, que é
descrito no Anexo I1X da Planilha de composicéo tarifaria (Anexo D). Os valores de referéncia
para os coeficientes de depreciacdo anual (Az;t) também séo apresentados nesse anexo.

3.2.2.1.2 DEPRECIACAO DE EDIFICACOES, EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO DE
GARAGEM (DED)

Este item compreende o valor da depreciacdo com as edificagbes das garagens e o0s
equipamentos necessarios. Considera-se que os terrenos, onde se encontram instaladas as
garagens, nao estdo sujeitos a depreciacdo. Ademais, considera-se que o célculo da
depreciacdo depende da vida til e do valor residual.

A Equacado 2.19 explicita matematicamente o calculo da depreciagcdo mensal de Edificacbes,
Equipamentos e Mobiliario de Garagem:
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VEE‘I_E‘flS!'CGJ * FT
DED =[{m +TCEY+ (T +TC)]+ 17

(Equacgdo 2.19)

Onde:

* DED ¢é a depreciacdo mensal de edificacdes e dos equipamentos e mobiliario de garagem;
* t € 0 coeficiente de depreciacdo anual das edificacoes;

* TCE ¢ a taxa de depreciacao linear das edificagcbes, que é obtida dividindo-se 100% pela
respectiva vida util (VUE);

* w € o coeficiente de depreciacdo anual dos equipamentos e mobiliario de garagem;

* TCQ ¢ a taxa de depreciacao linear dos equipamentos e do mobiliario de garagem, que é
obtida dividindo-se 100% pela respectiva vida atil (VUQ);

* VEC[basico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo; e

* FT € a frota total

O Anexo IX da Planilha de composicao tarifaria (Anexo D) detalha como podem ser calculados
os coeficientes de depreciacdo anual das edificacdes e dos equipamentos e mobilidrio de
garagem.

Essa abordagem para a depreciacado de edificagcbes e equipamentos de garagem nao sera
aplicada se as instalacbes e/ou equipamentos utilizados ndo forem préprios, devendo ser
observadas as recomendacdes a seguir, detalhadas no item 2.2.6:

* Locacdo das instalacbes e equipamentos de garagem devem ser considerados o0s
desembolsos mensais de locacdo em substituicio a depreciagcdo das edificacbes e
equipamentos;
* Locacdo das instalagfes e aquisicdo de equipamentos de garagem — devem ser consideradas
as duas formas de apuracéo dos custos:
» Para as edificagdes locadas, considerar o valor mensal da loca¢cdo como item de custo
mensal; e
» Para os equipamentos adquiridos, determinar o total investido e calcular a depreciagdo
mensal

3.2.2.1.3 DEPRECIACAO DOS EQUIPAMENTOS DE BILHETAGEM E ITS (DEQ)

Recomenda-se que o valor a ser remunerado corresponda a um percentual do énibus basico
novo com pneus, para cada veiculo da frota, jA descontada a parcela depreciada dos
investimentos. O montante do capital investido em equipamentos de bilhetagem e ITS (ITS —
Intelligent Transport Systems ou Sistemas Inteligentes de Transportes) deve considerar o valor
médio do ativo ao longo da vida util. A Equagéo 2.28 expressa matematicamente o célculo
dessa remuneragéao.

BEQ = FRE « TRC » VECWAsien]l y pp /12
(Equacéo 2.28)
Onde:
* REQ é a remuneracao do capital imobilizado em equipamentos de bilhetagem e ITS;
* FRE é o fator de remuneracéo de equipamentos de bilhetagem e ITS;
* TRC é a Taxa de Remuneracao de Capital média dos ultimos n meses;
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* VECJbasico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo; e
* FT é a frota total.

O Anexo X da Planilha de composicao tarifaria (Anexo D) estabelece o método de célculo do
fator de remuneracao de equipamentos de bilhetagem e ITS (FRE).

Conforme ja destacado no item 2.2.1.3, caso a opcao da cidade seja de locacdo de
equipamentos de bilhetagem e ITS, devem ser considerados apenas 0s custos mensais de
locagdo em substituicdo & remuneracdo dos equipamentos de bilhetagem e ITS conforme
descritos no item a seguir

3.2.2.1.4 REMUNERACAO DOS VEICULOS DE APOIO (RVA)

Tendo como referéncia o custo dos veiculos de apoio em funcdo do preco do 6nibus basico
novo, estima-se a remuneragdo do capital investido neste item de custo fixo. Para tanto,
incorpora-se ao calculo o valor médio do ativo ao longo da vida util e a frota total. A Equacédo
2.29 expressa matematicamente o calculo dessa remuneracao.

RVA = FRV « TRC + VE(Ibasicol . FT /12
(Equacéo 2.29)
Onde:

* RVA é a remuneracao do capital imobilizado em veiculos de apoio;

* FRV é o fator de remuneracao de veiculos de apoio;

* TRC é a Taxa de Remuneracao de Capital média dos Ultimos n meses;
* VEC[basico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo; e

* FT é a frota total.

O Anexo X da Planilha de composicao tarifaria (Anexo D) estabelece o método de calculo do
fator de remuneracao dos veiculos de apoio (FRV).

3.2.2.1.5 REMUNERACAO DA INFRAESTRUTURA (RIN)

Conforme detalhado no item 2.2.1.5, nos casos em que a empresa ou consoércio de empresas
operadoras investem em infraestrutura, ha também a necessidade de remunerar o capital
investido, levando em consideracdo as condicdes do contrato vigente. Nesse sentido, a
remuneracdo deve computar o valor médio do(s) ativo(s) até o prazo de vencimento do contrato
e subsequente reversao ao poder publico. A Equacao 2.30 expressa matematicamente o
calculo dessa remuneracao.

RIN = FRI«TR(C «VIN/12

(Equagéo 2.30)
Onde:
* RIN é a remuneracéo do capital imobilizado em infraestrutura;
* FRI é o fator de remuneracéo da infraestrutura;
* TRC ¢é a Taxa de Remuneracado de Capital média dos ultimos n meses; e
* VIN é o valor do investimento em infraestrutura.



= 7
N LT

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSITO

Av. Sérgio Henn, n° 635- Aeroporto Velho, CEP: 68020-000. Santarém-PA

O Anexo X da Planilha de composicao tarifaria (Anexo D) estabelece o método de célculo do
fator de remuneracéo da infraestrutura (FRI).

3.2.2.2 Custos de Pessoal (CPS)

Neste item estdo contempladas todas as despesas relativas a méo de obra e é constituido
pelas despesas com pessoal de operacao (motoristas, cobradores e fiscais/despachantes), de
manutencdo, de administracdo e remuneracdo da diretoria, sendo considerada a somatoria de
salarios, horas extras, adicionais (noturno, insalubridade e periculosidade), gratificacdes,
encargos sociais e beneficios (vale refei¢édo, cesta basica, convénio médico e uniformes) pagos
aos funcionarios alocados na operacgdo do servico de transporte.

Os custos fixos de pessoal séo divididos em despesas relativas ao pessoal de operacédo (DOP)
e aqueles envolvidos na manutencdo, administracdo e diretoria das empresas operadoras
(DMA), conforme matematicamente descrito na Equacéo 2.31.

CPS =DOP + DMA
(Equagéo 2.31)

Nos proximos itens serdo detalhadas as despesas com pessoal de acordo com as categorias.
3.2.2.2.1 CUSTOS COM PESSOAL DE OPERACAO (DOP)

O célculo dessas despesas € a composi¢cdo dos custos associados aos salarios (SOP) e aos
beneficios trabalhistas (BOP) para cada atividade profissional desenvolvida (motoristas,
cobradores, despachantes e fiscais). A Equacdo 2.32 expressa matematicamente essa
composi¢do. Em todos os casos, adota-se fatores de utilizagdo de méo de obra (FUT e FUF)
que sao correlacionados a frota operante, para que seja possivel quantificar esses custos fixos.

O Anexo XlI da Planilha de composicéo tarifaria (Anexo D) descreve o procedimento de calculo
dos fatores de utilizacéo.

DOP =50P + BOP
(Equacéo 2.32)

Especificamente no caso dos salérios, ha ainda a incidéncia dos encargos sociais (ECS), que
estdo diretamente ligados a legislagdo trabalhista vigente. A Equacao 2.33 expressa
matematicamente o custo mensal com o salario do pessoal de operacéo (SOP).

SOP = (SALPtl  prrrimot] 4 sapleobl  prppleod]l L gapldes] y pyrldes] o saplfisl 4 pyTlfishy « ECS * FO
(Equagéo 2.33)

Onde:

* SOP € o custo dos salérios do pessoal de

operacéo;

* SAL[mot], SAL[cob], SAL[des] e SAL[fis] sdo os salarios (R$) dos motoristas, cobradores,
despachantes e fiscais, respectivamente;
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* FUT[mot], FUT[cob], FUT[des] e FUTIfis] sdo os fatores de utilizacdo dos motoristas,
cobradores despachantes e fiscais, respectivamente;

* ECS sdo os encargos sociais; e

* FO ¢é a frota operante.

Os beneficios sdo custos indiretos de pessoal e incluem auxilio-alimentagdo, cesta basica,
uniforme, convénio médico e quaisquer outros que venham a ser estabelecidos em Acordo
Coletivo, ou Convencdo Coletiva de Trabalho ou Sentenga Normativa, que deverdo ser
agregados ao custo da mao de obra. Conforme apresentado na Equacgéo 2.34, o célculo do
valor mensal das despesas com pessoal de operacgdo relativo aos beneficios (BOP ) consiste
na soma dos beneficios mensais de cada uma das categorias pelos respectivos fatores de
utilizacao fisicos e pela frota operante.

BOP = (BENI"motly pyplmot]l 4 gpplecd] 4 pripleob]l  ganldes] o ppldes] ¢ eyl o pplisly « ro
(Equacéo 2.34)

Onde:

* BOP € o custo dos beneficios do pessoal de operacéo;

* BEN[mot], BEN[cob], BEN[des] e BEN]fis] sdo os beneficios (R$) dos motoristas, cobradores,

despachantes e fiscais, respectivamente;

* FUF[mot], FUF[cob], FUF[des] e FUF[fis] sdo os fatores de utilizacao fisicos dos motoristas,

cobradores, despachantes e fiscais, respectivamente; e

* FO é a frota operante.

3.2.2.2.2 CUSTO COM PESSOAL DE MANUTENGCAO, ADMINISTRATIVO E DIRETORIA
(DMA)

Esse custo é calculado em funcdo do tamanho da empresa e das despesas relacionadas ao
pessoal de operacdo (DOP). Para tanto, aplica- -se um percentual especifico para cada faixa de
tamanho de empresa. Matematicamente, a Equacao 2.35 estabelece essa correlacao.

DMA = DOP =8
(Equacéo 2.35)

Onde:

* DMA € o custo mensal com o pessoal de manuteng&o, administrativo e diretoria; e

* DOP € o custo relacionado ao Pessoal de Operacao;

* 0é o percentual de referéncia incidente sobre as despesas relacionadas ao pessoal de
operacéo.

O Anexo Xl da Planilha de composicgéo tarifaria (Anexo D) descreve o método e os valores de
referéncia para este parametro.

3.2.2.3 Despesas Administrativas (CAD)

Para apropriacdo do grupo das despesas administrativas recomenda-se que O
dimensionamento seja realizado de forma segregada, no conjunto dos itens descritos a seguir.
Devem ser considerados o0s seguintes itens de custo: despesas gerais (CDG); seguro
obrigatério e taxa de licenciamento (CDS ); seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR);
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Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA),e outras despesas operacionais
(CCM) conforme a Equacéo 2.36.

CAD =CDG+0DS+ CDR +-{PVA+ COM
(Equacéo 2.36)

3.2.2.3.1 DESPESAS GERAIS (CDG)

Este item engloba uma extensa relagdo de despesas e itens de consumo que ndo s&o
apropriados nos demais itens, em especial os servicos terceirizados e nado realizados por
equipe propria, abrangendo os seguintes grupos de contas:

* Equipamentos de seguranga;

* Material de consumo:

» Material de limpeza;

» Material de escritério;

» Material de consumo em informatica; e

» Material de manutencgéo predial.

» Despesas médicas obrigatérias (exames
admissionais, demissionais e periédicos);

* Servigos de Conservagéo e Manutengao;

* Servicos publicos:

» Agua e esgoto;

» Energia elétrica;

» Correios;

* Servigos de comunicagao:

» Telefone;

» Radio;

» Internet;

* Fretes e carretos;

e Treinamento de pessoal;

* Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU);

* Livros e periédicos;

* Transporte de valores nas garagens;

* Servicos terceirizados de seguranca patrimonial e portaria,;
* Servicos terceirizados de lavagem de veiculos;

* Servicos terceirizados de manutencao predial;

* Servicos terceirizados de despachante administrativo;
* Servicos terceirizados na area contabil;

* Servicos terceirizados na area de medicina do trabalho;
* Servicos terceirizados na area juridica;

* Servicos terceirizados na area de recursos humanos;
* Servicos terceirizados na area de informatica; e

* Outros.

Merece destaque o item referente as despesas com treinamento de pessoal, pois o setor €
intensivo na utilizacdo de mao de obra, que demanda permanente e atualizado programa de
treinamento com conteddo e programas especificos para cada area da empresa, além de
operacédo, manutencéo, administracdo, tecnologia embarcada e instalada nos demais setores.
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Outras despesas gerais néo relacionadas acima e que ndo tenham sido consideradas nos
demais itens da planilha, poderao ser acrescidas ao item “despesas gerais”.

3.2.2.3.2 SEGURO OBRIGATORIO E TAXA DE LICENCIAMENTO (CDS)

Os valores referentes ao seguro obrigatério e a taxa de licenciamento do 6nibus séo os
mesmos para todos os modelos de veiculos. Dessa forma, o custo € obtido por meio da
multiplicacdo do valor mensal do seguro obrigatério e da taxa de licenciamento pela frota total
necessaria para definicho do custo mensal deste item. A Equacdo 2.37 apresenta
matematicamente essa relacdo dos custos mensais.

CDS = (VAS + VAT) = FT /12
(Equagéo 2.37)
Onde:
* CDS é o custo mensal do seguro obrigatério e da taxa de licenciamento;
* VAS é o valor anual com seguro obrigatério por veiculo;
* VAT é o valor anual com taxa de licenciamento por veiculo; e
* FT é a frota total.

3.2.2.3.3 SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL FACULTATIVO (CDR)

Deve ser considerado um valor para cobertura de despesas das empresas operadoras com
responsabilidade civil, na ocorréncia de acidentes. Existindo um seguro, 0 mesmo devera ser
considerado, abrangendo as modalidades Responsabilidade Civil Facultativa (RCF), Acidente
por Passageiro (APP) e Despesas Médico Hospitalares (DMH).

O CDR devera ser apropriado pelo valor total pago de acordo com as apolices de seguro de
todos os veiculos da empresa ou sistema. Em seguida deve-se dividir este valor por 12, para se
encontrar o custo médio mensal.

3.2.2.3.4 IMPOSTO SOBRE A PROPRIEDADE DE VEICULOS AUTOMOTORES (IPVA)

Este item de custo devera ser apropriado pelo valor total pago, no inicio de cada ano, por todos
os veiculos da empresa ou sistema. Em seguida, deve-se dividir este valor por 12, para se
encontrar o custo médio mensal.

3.2.2.3.5 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (CCM)

Este item engloba outras despesas que estdo relacionadas a operacdo do servico de
transporte, que ndo sao frequentes em todas as cidades. Como exemplo, podemos citar as
despesas de comercializacdo de bilhetes e créditos, servicos realizados em terminais e/ ou
estacoes de transferéncia e centrais de controle da operacéo.

Esse grupo de despesas sera incluido na estrutura da planilha de custos a medida em que as
cidades possuam a infraestrutura e a tecnologia discriminada.
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S&o despesas que podem ser realizadas em comum pelo conjunto de empresas que operam na
mesma &rea urbana para a qual estd sendo calculado o custo e que, normalmente, ocorrem
fora das instalagbes de cada uma delas. A titulo de exemplos, mas ndo se limitando aos
mesmos, podem ser citadas nesse grupo as seguintes despesas:

* Equipes a serem alocadas nas bilheterias dos terminais, nas estacfes de transferéncia e
nos postos de venda de cartbes e créditos eletronicos. Para dimensionamento dos custos
com pessoal recomenda-se a aplica- ¢cdo da metodologia de calculo do fator de utilizacéo
de despachante, adequando-se o horario de funcionamento dos terminais, esta¢gfes de
transferéncia e postos de venda, bem como a jornada de trabalhos dos empregados.
Devem ser considerados também os custos com beneficios concedidos e encargos sociais;
* Equipes a serem alocadas no controle de acesso dos terminais e estacdes de
transferéncia, sendo recomendada a aplicacdo da metodologia descrita no item anterior;

* Servigos de manutencédo e limpeza de terminais e esta¢des de transferéncia, desde que
estejam a cargo das empresas concessionarias, as despesas devem ser incluidas na
estrutura da planilha de custos, tanto no que se refere a equipe de profissionais alocados
guanto aos valores referentes a materiais consumidos na execuc¢éo dos servicos; e

* Centrais de Controle da Operacdo (CCO) — devem considerar as despesas decorrentes

das equipes alocadas nas CCO do sistema de transporte da cidade.

Os itens de despesas comuns descritos acima podem ser prestados diretamente por cada uma
das empresas ou através de Consorcios Operacionais que executam as atividades comuns
inerentes aos servicos de transporte. Qualquer outra despesa em comum nao citada, caso
exista, podera ser considerada nesse item.

Caso o sistema de transporte publico seja operado por apenas uma empresa, essas despesas
também deverdo ser consideradas neste item, pois fazem parte da estrutura de custos
necessaria para producdo dos servigos.

3.2.2.3.6 LOCACAO DOS EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE BILHETAGEM E ITS (CLQ)

Os equipamentos e servigos relacionados a Sistemas de Bilhetagem e ITS podem ser locados
e, neste caso, devera ser excluida da planilha de custos a parcela correspondente a
depreciacdo e remuneracao destes equipamentos (itens 2.2.1.3 € 2.2.2.4).

Deve ser considerado o valor mensal desembolsado com a locagédo dos equipamentos para a
frota total, para os terminais de integracdo e estacdes de transferéncia. Caso o valor de locagéo
seja informado por veiculo e/ou por equipamento fornecido, deve-se multiplicar o valor unitario
pela frota total necesséria e/ou pelo quantitativo total de equipamentos fornecidos,
considerando-se também os equipamentos disponibilizados como reserva. As Equacdes 2.38 e
2.39 expressam matematicamente essas duas formas de quantificacdo dos custos.

, QL = FT
="

(Equacéo 2.38)
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_ QEL*QEQ
B 12
(Equacao 2.39)

CLQ

Onde:

* CLQ é o custo mensal de locacéo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS;
* QL é o valor anual da locacéo por equipamento locado por veiculo;

* QEL é o valor anual da locagéo de cada conjunto de equipamentos;

* QEQ é a quantidade de conjuntos de equipamentos locados; e

* FT é a frota total

3.2.2.3.7 LOCAGAO DE GARAGEM (CLG)

Este item engloba os valores despendidos com a locacdo de terreno(s) e edificacdes da(s)
garagem(ns). Deve-se apurar os custos mensais de locagdo da(s) garagem(ns) utilizadas.
Somente deverd ser considerado se alguma garagem utilizada pela empresa for locada. Nesse
caso, o item de depreciagdo de edificagbes e remuneracdo do capital investido em terrenos e
edificacdes ndo devera ser considerado para a instalagéo locada.

3.2.2.3.8 LOCACAO DE VEICULOS DE APOIO (CLA)

Este item engloba os valores despendidos com a locacdo de veiculos de apoio tais como
caminhdes reboque (guincho), caminhdes-oficina, caminhonetas, automéveis de pequeno
porte, motocicletas e demais veiculos automotores empregados no auxilio a operagédo. Deve-se
apurar os custos mensais de locagcdo dos veiculos. Nesse caso, o item de depreciacdo de
veiculos de apoio ndo devera ser considerado.

3.2.2.3.9 TOTAL DOS CUSTOS FIXOS

A somatodria dos resultados obtidos nas secdes anteriores resulta no total dos custos fixos,
conforme a Equacéo 2.40.

CE=0RPP+CROHCPS + CAD +CLQ + CLEG + CLA
(Equacao 2.40)

Onde:

* CDP é o custo mensal de depreciagao (R$);

* CRC é a remuneracao total do capital imobilizado;

* CPS é o custo de pessoal;

* CAD corresponde as despesas administrativas;

* CLQ é o custo de locacao dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS, se aplicavel;
* CLG é o custo de locacao de garagem, se aplicavel; e

* CLA é o custo de locagédo de veiculos de apoio, se aplicavel.
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(Equacéo 2.41)
Aplicando-se as equacgfes de cada uma das parcelas apresentadas na Equacao 2.40, obtém-se
o detalhamento dos custos fixos conforme matematicamente expresso na Equagéo 2.41.

Onde:

¢ CF é o custo fixo mensal do sistema;

* 7 é 0 tipo de veiculo sob analise;

* Z é a quantidade de tipos de veiculos sob analise;

* VUV z é a vida util do veiculo da classe z;

» Jz;t é o coeficiente de depreciagéo anual do veiculo tipo z considerando o0 ano t como
referéncia;

* VECz[d] é o prego médio do dnibus novo tipo z sem pneus;

* FTz;t é afrota total para o tipo de veiculo z considerando o ano t como referéncia;

*K z;t € 0 coeficiente de remunerac¢do anual do capital imobilizado no veiculo tipo z da faixa
etériat-1 at;

» TRC é a Taxa de Remuneragédo de Capital;

» VECz € 0 prec¢o do 6nibus novo do tipo z;

» @ é 0 coeficiente de depreciagdo anual das edifica¢oes;

» TCE € a taxa de depreciacéo linear das edificagcbes;

« 7€ 0 coeficiente de depreciacdo anual dos equipamentos e mobiliario de garagem;

* TCQ ¢ a taxa de depreciacao linear dos equipamentos e do mobiliario de garagem
equipamentos;

» y € o coeficiente de depreciagdo anual dos equipamentos de bilhetagem e ITS;

* p é o coeficiente de remuneracédo anual do capital imobilizado em terrenos;

* £ é 0 coeficiente de remuneracao anual do capital imobilizado em edificacdes;

* n é o coeficiente de remuneracdo anual do capital imobilizado em equipamentos e mobiliario
de garagem;

* FRE é o fator de remuneracao de equipamentos de bilhetagem e ITS;

* FRV é o fator de remuneracao de veiculos de apoio;

« u é 0 coeficiente de correlacdo das despesas gerais com o preco do veiculo basico novo;

* FCC é o coeficiente de correlacdo dos custos anuais com o pre¢o do veiculo basico novo;
* VEC[basico] é o preco médio ponderado do dnibus basico novo;

* FT é a frota total,

* FRI é o fator de remuneracao da infraestrutura;

* DUC é o numero de anos do contrato a partir da data de realizagcédo do investimento;

* VIN é o valor do investimento em infraestrutura;

U é o coeficiente de consumo anual de pecas e acessorios;

* VEC é o prego médio ponderado do 6nibus novo;

* SAL[mot], SAL[cob], SAL[des] e SAL[fis] sdo os salarios (R$) dos motoristas, cobradores e
despachantes e fiscais, respectivamente;

* FUT[mot], FUT[cob], FUT[des] e FUT][fis] sao os fatores de utilizagéo dos motoristas,
cobradores, despachantes e fiscais, respectivamente;

* ECS sdo o0s encargos sociais;
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* FO ¢é a frota operante;

* BEN[mot], BEN[cob], BEN[des] e BEN([fis] s&o os beneficios (R$) dos motoristas, cobradores e
despachantes e fiscais, respectivamente;

* FUN[mot],FUN[cob],FUN[des] e FUN([fis]s&o os fatores de utiliza¢éo fisicos dos motoristas,
cobradores, despachantes e fiscais, respectivamente;

* 0 é o percentual de referéncia incidente sobre as despesas relacionadas ao pessoal de
operacao;

* VAS € o valor anual com seguro obrigatério por veiculo;

* VAT é o valor anual com taxa de licenciamento por veiculo;

* CDR é o seguro de responsabilidade civil facultativo;

* IPVA é o Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores; e

* CCM sdao as despesas de comercializacdo, servi¢cos prestados em terminais/estacdes de
transferéncia e centrais de controle da operacéo.

Para os casos em que a empresa operadora ndo possua garagem prépria, deverdo ser
excluidas as parcelas correspondentes as despesas de remuneragdo do capital imobilizado em
terrenos e edificagcbes. Ainda, nestes casos, podera ser incluida a parcela correspondente ao
custo mensal de locagéo de garagem (CLG).

Da mesma forma, para 0s casos em que a empresa operadora ndo adquiriu os equipamentos
de bilhetagem e ITS, optando pela locacdo dos mesmos, devera ser excluida a parcela
correspondente as despesas de remuneracao do capital imobilizado em sistemas de bilhetagem
e ITS. Ainda, nestes casos, podera ser incluida a parcela correspondente ao custo mensal de
locacao destes equipamentos (CLQ).

3.2.2.4 Remuneracao pela Prestacdo dos Servig¢os (RPS)

A prestagéo de servigos de transporte coletivo de passageiros, operado por empresas privadas
através de um processo de concessao, deve ser um negdcio lucrativo como qualquer outra
atividade empresarial, seja ela industrial, comercial ou de servicos. E uma atividade que
envolve riscos e requer uma grande quantidade de pessoas para a sua producdo, desde a
equipe de colaboradores que atuam nas garagens até aqueles responsaveis pela conducao dos
veiculos com segurancga para que 0s usuarios possam realizar os seus deslocamentos diarios.

A adocgdo de uma taxa de lucro visa garantir a0 empresério investidor o retorno justo pelo
servico produzido. No entanto, devem ser observados alguns atributos de qualidade (eficiéncia
e regularidade, dentre outros), para a definicdo do valor a ser atribuido a margem de lucro.

E proposta a utilizagdo do método do Mark-up ou Taxa de Marcacgéo ou indice Multiplicador,
onde sdo consideradas todas as variaveis de custos envolvidos numa atividade empresarial,
seja ela industrial, comercial ou de servicos, bem como a margem de lucro desejada. E um
indice aplicado sobre o custo de um produto ou servico para a formacéo do preco de venda,
baseado na ideia de cost plus pricing ou preco margem, que consiste basicamente em somar-
se ao custo unitario do produto ou servico uma margem de lucro para obter-se o prego de
venda.

Assim, o Mark-up (y) sera aplicado sobre o somatério do custo variavel e custo fixo. A Equacado
2.42 apresenta matematicamente o célculo da Remuneragéo pela Prestacéo dos Servicos.
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RPS =y = (CV + CF)
(Equacéo 2.42)

Onde:

* RPS é a remuneracao pela prestacao dos servicos, representando a margem de lucro;

« v é 0 coeficiente da remuneracao pela prestacédo de servigco, que € igual ao risco total da
prestacdo dos servicos (detalhado no Anexo XV da Planilha de composigéo tarifaria — Anexo D);
¢ CV é o custo variavel mensal do sistema;

» CF é o custo fixo mensal do sistema.

Para coeficiente Mark-up (y) seré fixado o valor de 10% (dez por cento), considerado a matriz
de riscos e peculiaridades do servigo.

3.2.2.5 Tributos Diretos (TRD)

Os impostos, contribui¢cdes e taxas que incidem sobre a receita operacional devem ser incluidos
na planilha de custos. TRD é a soma dos custos relativos a todos os tipos de impostos e
tributos incidentes no sistema de transporte publico por énibus. A equacdo 2.43 expressa
matematicamente esse item de custo.

TRD ATk [CV + Ci + RPS]
- —_— t
1— ATR

(Equacéo 2.43)

Onde:

* ATR é a soma das aliquotas dos tributos diretos;

* RPS é a remuneracao pela prestacao dos servigos, representando a margem de lucro;

* CV é o custo varidvel mensal do sistema; e

* CF é o custo fixo mensal do sistema.

Os principais impostos, tributos e as respectivas aliquotas incidentes sobre a atividade de
transporte s&o descritos nas proximas subsec¢oes.

3.2.2.5.1 IMPOSTO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA (ISSQN)

E de competéncia do municipio. Dessa forma, a aliquota podera variar de acordo com a
legislagdo municipal, e incidir4 sobre a receita total da empresa.

3.2.2.5.2 PROGRAMA DE INTEGRACAO SOCIAL (PIS)

E uma contribuicdo instituida pela Unido, através da Lei Complementar no 07, de 07 de
setembro de 1970. A aliquota estabelecida é de 0,65% incidente sobre a receita operacional
bruta da empresa. A Lei Federal n°® 12.860, de 11.09.2013, reduziu a 0% as aliquotas das
ContribuicBes Sociais para o PIS/PASEP e COFINS incidentes sobre as receitas decorrentes da
atividade de transporte municipal local.
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3.2.2.5.3 CONTRIBUICAO PARA O FINANCIAMENTO DA SEGURIDADE SOCIAL (COFINS)

Foi instituida pela Unido, através da Lei Complementar no 70, de 30 de dezembro de 1991. A
aliquota de 3,00% incide sobre a receita operacional bruta da empresa. A Lei Federal n° 12.860,
de 11.09.2013, reduziu a 0% as aliquotas das Contribuicbes Sociais para o PIS/ PASEP e
COFINS incidentes sobre as receitas decorrentes da atividade de transporte municipal local.

3.2.2.5.4 CONTRIBUICAO PARA O FINANCIAMENTO DA SEGURIDADE SOCIAL (COFINS)

E comum em vérios municipios os 6rgaos gestores municipais cobrarem uma taxa destinada a
cobertura dos custos para a gestao e fiscalizacdo do transporte coletivo urbano.

Sao observadas véarias denominagdes: taxa de gerenciamento, taxa de administragédo do
sistema de transporte, taxa de regulacéo do servico, taxa de administracdo de terminais, dentre
outras.

E estabelecida pelo Poder Concedente local e a aliquota varia de acordo com o municipio,
incidindo sobre a receita operacional da empresa. Em determinados municipios, o valor
referente ao custo de gerenciamento ou taxa de regulacéo é estabelecido em valor fixo mensal
por veiculo em moeda corrente. Nesses casos, a parcela correspondente a este item devera
ser incorporada ao custo fixo, acrescentando-o como um subitem especifico das despesas
administrativas, da mesma forma que, se for o caso, a taxa de administracao de terminais.

3.2.2.5.5 INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL (INSS)

A recente politica de desoneracédo da folha de pagamento foi iniciada pelo Governo Federal em
2011 e ampliada em 2014 para 56 setores da economia de forma definitiva, com o intuito de
ajudar o fluxo de caixa das empresas e tentar manter os postos de trabalho.

O setor de transporte foi atendido pela desoneracdo e deixou de pagar 20% de contribuigdo
previdenciaria sobre a folha de salarios, passando a arcar com uma aliquota de 2% sobre o
faturamento bruto anual.

A sanc¢do da Lei Federal n® 13.043/2014 alterou o artigo 7° da Lei n°® 12.546/2011, que passou a
vigorar com as seguintes alteracoes:

“Art. 7° Contribuirdo sobre o valor da receita bruta, excluidas as vendas canceladas e os
descontos incondicionais concedidos, em substituicdo as contribui¢cdes previstas nos incisos | e
[Il do caput do art. 22 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991, a aliquota de 2% (dois por
cento):

|. as empresas que prestam os servigos referidos nos 88 4° e 5° do art. 14 da Lei n® 11.774, de
17 de setembro de 2008;

Il. as empresas do setor hoteleiro enquadradas na subclasse 5510-8/01 da Classificacédo

Nacional de Atividades Econdmicas CNAE 2.0;
[ll. as empresas de transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerério fixo, municipal,

intermunicipal em regido metropolitana, intermunicipal, interestadual e internacional
enquadradas nas classes4921-3 e 4922-1 da CNAE 2.0.”
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Dessa forma, a partir de 1° de junho de 2014, a aliquota de INSS passou a ser calculada sobre
o valor da receita bruta, no valor de 2% , alterando assim a forma de calculo dos encargos
sociais para essa contribui¢cdo social.

3.2.2.5.6 IMPOSTO SOBRE CIRCULAGAO DE MERCADORIAS E SERVICOS (ICMS)

E de competéncia dos Estados da Federag&o. Na abrangéncia dessa planilha, incidem sobre os
servicos de transporte coletivo de caracteristica urbana intermunicipal e interestadual de
passageiros. A aliquota podera variar de acordo com a legislacdo do estado, incidente sobre a
receita total da empresa. Nos Estados onde houver a isencdo deste imposto, a incidéncia é
nula.

3.2.2.5.7 OUTROS TRIBUTOS

Devem ser considerados neste item outros tributos existentes, mas ndo mencionados nos itens
anteriores devido a particularidades locais, ou que venham a ser criados no futuro.

3.2.3 PRECOS DOS INSUMOS

Neste capitulo sdo descritos os métodos para coleta de precos dos insumos basicos a serem
considerados na estrutura da planilha de custos e, consequentemente, na definicdo da tarifa do
transporte publico por énibus.

Esses métodos séo propostos sob a premissa fundamental de que os precos devem ser obtidos
por meio de consultas a fornecedores (distribuidores, revendedores ou fabricantes), que sejam
comprovadamente capazes de atender os pedidos. Essas consultas de precos devem ser
registradas por escrito, sempre incorporando todos os impostos incidentes, bem como os
valores dos fretes (precos com custo, seguro e frete, também chamados precos CIF).

Neste subcapitulo sdo descritos os métodos para coleta de precos dos insumos basicos a
serem considerados na estrutura da planilha de custos e, consequentemente, na definicdo da
tarifa do transporte publico por énibus.

Esses métodos séo propostos sob a premissa fundamental de que os precos devem ser obtidos
por meio de consultas a fornecedores (distribuidores, revendedores ou fabricantes), que sejam
comprovadamente capazes de atender os pedidos. Essas consultas de precos devem ser
registradas por escrito, sempre incorporando todos os impostos incidentes, bem como os
valores dos fretes (precos com custo, seguro e frete, também chamados precos CIF).

3.2.3.1 Oleo Diesel (OLD)

Deve-se adotar o preco médio do 6leo diesel no distribuidor de acordo com a especificacdo do
tipo utilizado na localidade (S500, S50 ou S10).



= 7
N LT

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSITO

Av. Sérgio Henn, n° 635- Aeroporto Velho, CEP: 68020-000. Santarém-PA

Como forma de facilitar a consulta sobre o preco do 6leo diesel, recomenda-se utilizar pesquisa
disponibilizada pela Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), preco médio do distribuidor, que é
divulgado no site www.anp.gov.br/ preco/. Essa fonte de consulta permitirA obter os precos por
regido, por estado e, nos casos de grandes centros urbanos, por municipio.

3.2.3.2 ARLA 32 (ARL)

Recomenda-se adotar o preco do ARLA 32, obtido através de consultas a fornecedores,
regularmente estabelecidos, ou de tabelas de precos publicos.

3.2.3.3 Rodagem (ROD)

Deve-se adotar o tipo de pneu e recapagem recomendado pelo fabricante, de acordo com o tipo
de veiculo existente na frota da empresa ou sistema, conforme definido na Tabela 2.1.
Ademais, a recapagem deve ser adequada ao tipo de pneu adotado (pneu radial — sistema pré-
moldado). Os pregos unitarios da recapagem e do pneu para cada tipo de veiculo z s&o
definidos, respectivamente como PREz e PPUz.

Recomenda-se que a coleta dos precos dos pneus seja realizada junto aos fabricantes dos
modelos utilizados, ou com a adocdo de tabelas de precos publicos. A coleta de precos de
recapagens deve ser feita junto aos prestadores desses servicos, regularmente estabelecidos.
Os precos dos pneus e das recapagens devem ser ponderados por tipo de pneu utilizado, para
obter o valor referencial médio do pneu e da recapagem utilizados no sistema.

3.2.3.4 Veiculo (VEC)

Para composicdo do preco médio do veiculo novo, devem ser coletados os precos de todos os
modelos de veiculo em operacéo no sistema (chassis, plataformas, carrocerias e monoblocos).
A coleta dos precos dos modelos de chassis e carrocerias existentes na frota do sistema deve
ser realizada a partir da consulta das notas fiscais de compras. Esta pratica, no entanto, fica
comprometida quando o calculo de custo é realizado sem que tenha havido compra de novos
veiculos no periodo de andlise, ndo existindo notas fiscais para comprovar o preco do veiculo
novo. Quanto mais heterogénea a composicao da frota, mais dificil sera obter notas fiscais para
comprovacgao dos precos.

Uma segunda pratica consiste na consulta de tabela de precos dos fabricantes, sendo que
neste caso existe grande probabilidade de que os valores apresentados sejam diferentes
daqueles praticados quando efetivamente ocorre uma compra, quando ocorre uma negociagao
de valor em fungdo da quantidade de veiculos adquiridos e das condi¢des de pagamento.

E fato que o preco do veiculo é um item de obtencdo complicada, especialmente pela
dificuldade de encontrar o preco atualizado de todos os modelos de chassis e carrocerias de
forma sistematica e continua, sendo necessério que cada municipalidade identifique a melhor
forma de fazé-lo.

Atualmente existem diversos indices econémicos que medem a variagcdo de precos e servigos.
Esses indices sdo compostos através de pesquisas realizadas por institutos capacitados para
tal (FGV, FIPE, IBGE) e, muitas vezes sdo segmentados de acordo com o setor da economia.
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No entanto, ainda ndo dispomos de um item especifico que pode ser aplicado para atualizacdo
dos precos de veiculos do transporte urbano (6nibus) em suas diversas configuracdes.

Algumas cidades (Belo Horizonte e Rio de Janeiro sdo exemplos) realizaram pesquisas
especificas em suas regides visando obter tais indices, entretanto o custo dessas pesquisas €
alto, ja que precisam ser realizadas sistematica e periodicamente. Esse ensaio podera ser
ampliado através da inclusdo de outros municipios e regides facilitando o acesso a essa
informacéo, tdo importante para a composicdo do custo do transporte.

Cada tipo de veiculo z estara associado a um pre¢o do veiculo novo (VECz). Esses pregos
devem ser ponderados para obter o preco médio ponderado do 6nibus novo (zero km). A
Equacdo 3.1 expressa matematicamente essa ponderacdo. Caso 0 sistema tenha veiculos
compostos por modelos de chassis e/ou carrocerias que deixaram de ser fabricados, devem ser
considerados os precos dos modelos equivalentes mais modernos que os substituiram, mantida
a equivaléncia de peso bruto, poténcia de motor e dimensdes e configuracdo da carroceria.

Z_ VEC, =FT,

=1
FT
(Equacéo 3.1)

VECD =

Onde:

* VEC é o preco médio ponderado do 6nibus novo;

* VEC z é o preco do 6nibus novo do tipo z;

* FT z é a frota total para o tipo de veiculo z;

* z é 0 tipo de veiculo sob analise;

* Z é a quantidade de tipos de veiculos sob andlise; e
* FT é a frota total.

A partir do levantamento dos precos dos veiculos, define-se os valores de referéncia para o
veiculo basico novo com pneus VEC[basico], que se refere ao tipo z=4 (sem ar-condicionado e
sem transmissdo automatica), e o pre¢co do veiculo novo tipo z sem pneus VECz[@], que é
calculado por meio da Equagéo 3.2.

veEc®' = vrc, — PNU,
(Equacéo 3.2)

Onde:

* VECz[Q] é o prego médio do 6nibus novo do tipo z sem pneus;
* VEC z é o preco do 6nibus novo do tipo z; e

* PNU é o preco dos pneus novos do 6énibus z tipo z.

3.2.3.5 Salarios e Beneficios (SAB)

Neste item devem ser incluidas as despesas relacionadas ao pessoal de operacdo (motorista,
cobrador, fiscal e despachante), pessoal administrativo e de manutencdo. Ademais, devem
contemplar as particularidades locais e os salarios serdo obtidos com base nos Acordos
Coletivos, Convencgles Coletivas de Trabalho ou Dissidios Coletivos. Nesse conjunto de
saléarios e beneficios devem ainda ser considerados os valores relativos aos Programas de
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Participacdo nos Lucros e Resultados (PPLR), bem como os valores correspondentes aos
anuénios e quingquénios porventura incidentes, caso eles existam.

Tendo em vista a relevancia que este item representa nos custos operacionais, na ocasiao do
calculo deve ser considerada a data-base de reajuste dos salarios do pessoal de operacao, ou
seja, caso a data-base esteja prevista para os trés meses seguintes ao calculo do reajuste
tarifario, é possivel fazer uma estimativa sobre o indice de reajuste salarial que devera ser
aplicado a categoria, de forma a evitar grande defasagem tarifaria. Caso tais indices néo
estejam disponiveis, os salarios devem ser projetados com base na politica salarial praticada na

localidade.
3.2.3.6 Taxas e Despesas de Licenciamento (TDL)

Os valores referem-se ao seguro obrigatério, as taxas de vistoria, a taxa de licenciamento, a
taxa de afericdo de cronotacografo e outras taxas existentes ou que venham a ser criadas e ao
IPVA.

3.2.3.7 Seguros (SEG)

Deverao ser coletados os valores referentes as despesas com o Seguro de Responsabilidade
Civil (RCF), seguro de transporte de valores, seguro garantia de valores, utilizado para garantir
os créditos eletrdnicos emitidos (quando aplicavel), seguro de acidente por passageiro, seguro
de garantia contratual e demais seguros porventura existentes.

3.2.4 CUSTO POR PASSAGEIRO

A partir da quantificacdo dos dados operacionais e dos custos totais resultantes da operacéo de
um sistema de transporte coletivo urbano, incluindo taxas e impostos, € possivel calcular o
custo por passageiro, que permitira ao poder publico delegante a fixacdo dos valores de tarifas,
conforme descrito a seguir.

A Lei n°® 12.587, de 3 de janeiro de 2012, que institui a Politica Nacional de Mobilidade Urbana,
determina que:

‘o regime econdmico e financeiro da concessdo e o da permissdo do servico de
transporte publico coletivo serdo estabelecidos no respectivo edital de licitagado,
sendo a tarifa de remuneracdo da prestacdo de servico de transporte publico
coletivo resultante do processo licitatério da outorga do poder publico”.

A Tarifa Pablica é definida como o valor do preco publico instituido por ato especifico do poder
publico outorgante e cobrado do usuario pelo uso do transporte publico.

A Tarifa de Remuneracdo ou Tarifa Técnica da prestacdo do servigco de transporte publico
coletivo devera ser constituida pelo preco publico cobrado do usuério pelos servicos somado a
receita oriunda de outras fontes de custeio, de forma a cobrir os reais custos do servico
prestado ao usuario por operador publico ou privado, além da remuneracdo do prestador.
Geralmente, a tarifa de remuneracdo é o preco da proposta vencedora da licitacdo, e sua
manutencéo, a fim de preservar-se a equacao econdmico-financeira, que ocorrera respeitando-
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se as regras de revisao e reajuste estabelecidas em lei, no edital de convocagéo e no contrato
de concessao.

A partir dessas definicbes podemos calcular o Custo por Passageiro, a Tarifa Publica e
estabelecer a politica tarifaria. Esses itens séo descritos nas subsecdes seguintes.

3.2.4.1 Custo por Passageiro Transportado (CPT)

O Custo por Passageiro Transportado é um indicador que, comparado a tarifa de remuneracao,
demonstra a dimensao do valor econdmico decorrente da pratica de isen¢des e descontos na
Tarifa Pulblica para diversas categorias de usuarios. Esse 6nus poderd recair sobre os
passageiros pagantes ou ser assumido pelo 6rgdo concedente a partir do aporte de outras
fontes de receita para o financiamento do transporte, o que serd demonstrado no item 4.4 a
seguir. A Equacao 4.1 expressa matematicamente esse célculo.

CPT ol
-~ PT
(Equacéo 4.1)

Onde:
* CPT é o custo por passageiro transportado;
* CT é o custo total mensal do sistema; e
* PT é a média mensal de passageiros transportados (passageiros/més), conforme definido
anteriormente.

3.2.4.2 Tarifa Publica (TPU)

E o resultado da divisdo do valor total que sera pago pelos usuéarios do servico pela média
mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE), considerando o valor do subsidio (SUB). A
Equacao 4.2 expressa matematicamente esse calculo.

rpy — CT—SUB
- PL

(Equacéo 4.2)

Onde:

* TPU é a tarifa publica;

* CT é o custo total mensal do sistema;

* SUB é o subsidio do sistema; e

* PE é a média mensal de passageiros pagantes equivalentes (passageiros/meés).

3.2.4.3 Politica Tariféaria

A Tarifa Publica é um dos elementos que estabelece a ligacdo entre a demanda de
passageiros e a oferta de servicos de transporte e esta diretamente associada aos tipos e as
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variagcdes no nimero de passageiros transportados. O usuério do sistema tem o direito de usar
0s servicos desde que possa pagar o valor da tarifa publica ou desfrutar de algum beneficio
tarifario. Dependendo da estrutura institucional e regulatéria estabelecida para a area urbana,
diversos tipos de Tarifa Publica podem existir em fung¢éo da limitacdo do numero de utilizagbes
(Unica ou mudltipla), da temporalidade (limite de horas, dia, més, etc.) e das integracfes
possiveis com outros modos de transporte (um ou mais modos).

Os valores obtidos pelo pagamento da Tarifa Publica constituem a Receita Tarifaria, e os
passageiros podem ser divididos entre pagantes e nao pagantes da Tarifa Pablica. Na categoria
dos ndo pagantes estdo incluidas todas as integracdes gratuitas (geralmente vinculadas a um
periodo temporal) e todas as gratuidades relacionadas a grupos sociais, que recebem esse
beneficio por forca legal. Entre eles, destacam-se os idosos (maiores de 65 anos de idade, ou
de acordo com legislacdo municipal especifica) e pessoas com necessidades especiais,
carteiros, estudantes de baixa renda, policiais, bombeiros, etc. Entre os pagantes, ha ainda a
categoria das reducdes tarifarias, como € o caso dos estudantes que recebem descontos em
relacdo a tarifa publica integral.

A combinacéo entre o valor da Tarifa Pablica e o nUmero de passageiros pagantes influencia
diretamente na Receita do Sistema de transporte publico coletivo por énibus. Na maioria dos
sistemas, a receita € aquela apenas pela arrecadacao tarifaria e, em alguns casos, o poder
publico tem estabelecido uma receita associada aos passageiros com beneficios tarifarios, em
geral proveniente de orgamento proprio ou de outras secretarias diretamente beneficiadas pelos
descontos e isenc¢des (Educacdo e Saude), caracterizando o subsidio direto. Também é comum
a associacdo de outras estratégias para ampliar a Receita do Sistema como, por exemplo, a
obtencao de recursos com publicidade dentro e fora dos veiculos, estacdes e terminais.

Nos ultimos anos, observou-se uma tendéncia da definicdo da Tarifa de Remuneragdo como
elemento de remuneracéo dos servigcos prestados pelos operadores do sistema de transporte
coletivo por 6nibus. No entanto, a necessidade de manter a tarifa publica em patamares
satisfatorios a populacéo e, ainda, de garantir a qualidade e regularidade dos servigos, é cada
vez mais premente a necessidade de constituir uma Politica Tarifaria especifica para cada
localidade, que leve em conta as peculiaridades, necessidades e possibilidades existentes.

Nesse contexto, a Lei n® 12.587/2012 (ou Lei da Mobilidade) indica que outras receitas devem
ser agregadas para o financiamento de transporte, sejam elas receitas extratarifarias, receitas
alternativas, subsidios orgamentarios, subsidios cruzados intrasetoriais e intersetoriais
provenientes de outras categorias de beneficiarios dos servicos de transporte, entre outras
fontes, instituidos pelo poder publico delegante. Dessa forma, é possivel a ampliacdo da
Receita do Sistema visando cobrir 0os reais custos do servico prestado ao usuario, além da
remuneracéo do prestador.

Em termos praticos, o valor da Tarifa de Remunerag¢do pode estar completamente dissociado
do valor da Tarifa Publica, desde que o poder publico estabeleca essa diferenciagdo como
parte de uma politica tarifaria. Apesar da tendéncia ja observada, a maioria dos sistemas de
transporte coletivo por énibus ainda adota a Tarifa de Remuneracao igual a Tarifa Publica, ou
seja, a remuneragcdo do operador ainda vem predominantemente da receita tarifaria com os
passageiros pagantes (tarifa publica integral ou parcial).
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3.2.5 COMPOSIGCAO DO CUSTO TOTAL

A partir da aplicagdo do método de calculo dos custos dos servigos de transporte publico

detalhada neste documento técnico, é possivel elaborar a planilha resumo contendo a
composicao do custo.

QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MES)

DESCRICAO VALOR ' cysTo/KM  CUSTONVEICULO %

MENSAL
CUSTOS VARIAVEIS

Combustivel (CMB)
Lubrificantes (CLB)
ARLA 32 (CAR)
Rodagem (CRD)
Pecas e acessorios (CPA)
Custos ambientais (CAB)
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CONTINUA >
DESCRICAO VALOR | ~ysTO/KM - CUSTOIVEILULU %

MENSAL
CUSTOS FIXOS

PESSOAL
Pessoal de operacédo (DOP)

Pessoal de manutencgéo, administrativo
e diretoria (DMA)

SUBTOTAL - PESSOAL

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Despesas gerais (CDG)
DPVAT e licenciamento (CDS)
IPVA
Seguros (CDR)

Outras despesas operacionais (CDR)

SUBTOTAL - DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

DEPRECIACAO
Veiculos da frota (DVE)
EdificacBes e equipamentos de
garagem (DED)
Equipamentos de bilhetagem e ITS
(DEQ)
Veiculos de apoio (DVA)
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Infraestrutura (DIN)

SUBTOTAL - DEPRECIACAO

REMUNERACAO

Veiculos da frota (RVE)

Terrenos, edificagbes e equipamentos
de garagem (RTE)

Almoxarifado (RAL)

Equipamentos de bilhetagem e ITS

(REQ)

Veiculos de apoio (RVA)

Infraestrutura (RIN)

SUBTOTAL - REMUNERACAO

OUTRAS DESPESAS

Locacgéo dos equipamentos e
sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)

Locacgéo de garagem (CLG)

Locagéo de veiculos de Apoio (CLA)

SUBTOTAL - OUTRAS DESPESAS

TOTAL CUSTOS FIXOS

TOTAL CUSTOS VARIAVEIS E FIXOS ‘

REMUNERAGCAO PELA PRESTACAO
DE SERVICO (RPS)

CONTINUA >

DESCRICAO

VALOR
MENSAL

CUSTO/KM

CUSTO/VEICULO

%

TRIBUTACAO DIRETA

Lei Federal n® 12.715 (INSS)

ISSQN

ICMS

Taxa de gerenciamento

PIS

COFINS

Outros tributos

SOMA DAS ALIQUOTAS DOS
TRIBUTOS DIRETOS

TOTAL DE TRIBUTOS
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CUSTO TOTAL

CONCLUSAO

4 — PLANILHA ANTP PARA CALCULO TARIFARIO

Para fins de consolidacéo do método de célculo tarifario estabelecido na CONCORRENCIA N°
001/2023-SMT, faz parte integrante deste método a Planilha da ANTP em formato .xls onde
constam todos os itens de calculo previsto, onde deverédo ser inseridos os dados préprios de da
operacgdo do servi¢o na cidade de Santarém/PA, devendo inserir passo a passo as informacgoes
diretamente em cada um dos campos: dados de frota e passageiros, custos variaveis, custos
fixos, tributacdo e remuneracdo pela prestacdo dos servigos, podendo ser obtida no link a
seguir:

<http://files.antp.org.br/planilha-antp/planilha-antp-2017-protegida-v4.5.xls> Acesso em
27/05/2023.

A planilha disponivel para download contempla todas as células necessarias para a aplicacdo
pratica do método

Por fim, considerando que a Prefeitura de Santarém/PA optou por adotar o Método de Calculo
Tarifario da ANTP (Planilha ANTP), todas as informagfes acerca da metodologia podem ser
buscadas nos documentos disponibilizados de forma publica no sitio eletrénico da ANTP: <
http://www.antp.org.br/planilha-tarifaria-custos-do-servico-onibus/metodo-de-caculo.html>.
Acesso em 27/05/2023.



http://files.antp.org.br/planilha-antp/planilha-antp-2017-protegida-v4.5.xls
http://www.antp.org.br/planilha-tarifaria-custos-do-servico-onibus/metodo-de-caculo.html

