=) FUNDAGAO
INSTITUTO DE 1
. . ADMINISTRAGCAO

ATESTADO

A FUNDAGAO INSTITUTO DE ADMINISTRAGAOQ - FIA, inscrita no CNPJ/MF
n. 44.315.919/0001-40, sediada na Rua José Alves Cunha Lima, 172, Butant3,
Sao Paulo — SP, CEP: 05360-050, ATESTA que a FUNDACAQ DE ESTUDOS
E DESENVOLVIMENTO PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA - FEDAP,
pessoa juridica de direito privado, CNPJ/MF n. 33.952.231/0001-54, sediada na
Rua Bogota, n.° 140 - Bairro Nossa Senhora de O, CEP 02734-020 — Sao Paulo
— SP; com endereco para atendimento e reunides na Avenida Paulista, 1.439, 1°
andar — cj. 12, CEP: 01311-000, participou da execucdo do projeto de
Reforma Administrativa dos orgaos da Prefeitura de Rio Claro/SP, nos
termos do contrato firmado entre as entidades.

ATESTAMOS, por fim, que os servicos prestados pela FEJNDA,CAO DE
ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO PARA A ADMINISTRAGCAO PUBLICA -
FEDAP, compreenderam:

¢ Reestruturagao dos 6rgaos municipais, com redesenho de organograma,
tanto da Administracao Direta, quanto da Administragéo Indireta, envolvendo
Prefeitura, Fundagao Municipal de Saude, Departamento Auténomo de Agua
e Esgoto, Arquivo Publico e Instituto de Previdéncia de Rio Claro;

¢ Reestruturagdo dos cargos efetivos e dos cargos de provimento em
comissdo, para adequacéao de atribuigdes, nomenclaturas, requisitos de
ingresso e quantitativo;

¢ Elaboracdo de relatérios, com diagnésticos e recomendagdes, inclusive
sugestdes de minutas;

e Participagao de reunides com os agentes publicos do municipio, inclusive o
Chefe do Poder Executivo e os Secretarios Municipais, para apresentacao
do trabaiho.

O servigo prestado pela FUNDAGAO DE ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO
PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA — FEDAP foram prestados dentro dos
padrdes de qualidade exigidos pela FUNDAGAO INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO - FIA, demonstrando ter a FEDAP inquestionavel reputagéo
ético-profissional, qualidade técnica institucional e corpo técnico preparado e
atualizado.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2019.

(AN

Ricardo Luiz Camargo
Diretor

UNIDADE ADMINISTRATIVA BUTANTA
Rua José Alves Cunha Lima, 172 | Vila Butanta | 05380-050 - Sao Paulo - SP
CNPJ n® 44,315,919/0001-40

UNIDADE EDUCACIONAL NAGCOES UNIDAS relacionamento@fia.com.br
Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7.221 | Pinheiros | 05425-902 - S0 Paulo - SP +55 11 3732-3535 | fia.com.br



Consorcio Intermunicipal dos Municipios da Bacia do Juqueri

Cajamar - Caieiras - Franco da Rocha

C(’ML:@I/I Francisco Morato - Mairipora

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTAMOS que a FUNDACAO DE ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO PARA
A ADMINISTRACAO PUBLICA - FEDAP, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob n°
33.952.231/0001-54, situado na Rua Bogotd, n.° 140 - Bairro Nossa Senhora de O. CEP
02734-020 — Sao Paulo — SP; com endereco para atendimento e reunides na Avenida
Paulista, 1.439, 1° andar — ¢j. 12. CEP: 01311-000. celebrou. nos termos da Lei Federal n°
13.019/2014, Acordo de Cooperagdo n® 01/2019 com o Consércio Intermunicipal dos
Municipios da Bacia do Rio Juqueri-CIMBAJU, inscrito no CNPJ sob n°
96.493.663/0001-64, tendo como Diretor-Geral DIEGO LUIZ HERNANDEZ. portador
da Cédula de Identidade : R.G. n® 28.036.148-8 ¢ do C.P.F/MF n° 279.636.438-07. ¢
realizou para os agentes publicos dos municipios consorciados deste ultimo. no periodo de

02/12/2019 a 05/12/2019. cursos nos seguintes temas:

1 — LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL;

2 - ORCAMENTO APLICADO AO SETOR PUBLICO:

3 - NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE APLICADAS AO SETOR PUBLICO;

4 — SIAF/SICONV;

5 - LICITACAO;

6 — PREGAO:

7~ PRINCIPAIS APONTAMENTOS DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO:
8 — CONTROLE INTERNO.

ATESTAMOS, também, que os servigos prestados pela FUNDACAO DE ESTUDOS E
DESENVOLVIMENTO PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA — FEDAP. foram
realizados de acordo com o plano de trabalho. o qual previu a realizagdo de 8 (oito) cursos
para agentes publicos em dreas de interesse da Administragdo Publica. com carga horaria
estimada de 96 (noventa e seis) horas, compreendendo 32 (trinta e duas) horas de aulas
ministradas e 64 (sessenta e quatro) horas para preparacdo de conteudo. coleta e analise de
dados, montagem de apresentagio e encaminhamento eletronico (através de e-mail). ao
CIMBAIJU, dentro dos padroes de qualidade exigidos pela Administra¢do Publica.
demonstrando ter, a referida fundagdo qualidade técnica institucional e corpo docente
preparado e atualizado.

Franco da Rocha. 12 de Dezembro de 2019,

Consorcio Intermunicipal dos Mun_i'c‘ipj{s dx'Bacia do Rio Juqueriz=CIMBAJU

RNANDEZ

DlEGy»}
Direér-Geral

Avenida dos Coqueiros, s/n, Complexo Hospitalar do Juqueri — Prédio | Administracdo — Centro —
Franco da Rocha — SP — CEP: 07850-320 — 4811-9528
CNPJ: 96.493.663/0001-64



CAMARA MUNICIPAL DA
ESTANCIA TURISTICA DE

PIRES ==

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A CAMARA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE RIBEIRAO PIRES,
com sede na cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sao Paulo, na Rua Joao
Domingues de Oliveira, 12, Centro, inscrita no CNPJ (MF) sob n°
47.710.329/0001-64, neste ato representado pelo seu Gestor de Contratos, o
Dr. MARCO ANTONIO CARLOS Procurador Geral Legislativo, ATESTA,
para os devidos fins legais e de direito que a Fundacao de Estudos para o
Desenvolvimento da Administracao Publica - FEDAP, entidade de direito
privado, fiscalizada pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, criada para
contribuir com o estudo e desenvolvimento de projetos do interesse da
Administracao Publica, com sede na Rua dos Pinheiros, n° 498 - Pinheiros - Sao
Paulo, SP - CEP 05422-902, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 33.952.231/0001-
54, neste ato, representada pelo Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. Rodrigo
Massao Hotta Figueiredo, casado, economista, portador de cédula de identidade
n°. 8.996.338-6, inscrito no CPF sob o n° 129.728.658-80, tem prestado

servicos de consultoria na organizacido e aplicacdo de capacitacido na area

de gestao publica da Escola do Parlamento, com exceléncia e dentro dos

prazos previstos no contrato celebrado entre as partes desde 17 de marco
de 2025.

Os servicos prestados pela Fundacao de Estudos para o Desenvolvimento da
Administraciao Publica - FEDAP estao seguindo rigorosamente os padroes de
qualidade exigidos pela CAMARA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE
RIBEIRAO PIRES, demonstrando que a FEDAP possui inquestionavel
reputacao ético-profissional, qualidade técnica e corpo técnico preparado e

atualizado.

d \\ Ribeirao ][:’ires /SP, 05 de novembro de 2025.

\ e = \ f |‘ 2
O RSt S)
CO ANTONIO CARLO

Pr?curador Geral
OAB/SP 299.110
\/

Rua Jodo Domingues de Oliveira, n® 12 — Centro — Ribeirdo Pires — SP
CEP: 09400-250 — PABX: (11) 4827-1500



MUNICIPIO DE SA0 BERNARDO DO CAMPO
Secretaria de Administracao
Departamento de Licitacdes e Materiais

CERTIDAO N° 206/2025

MARIA CLARA FELIPPINI RODRIGUES, Diretora do Departamento de
Licitacbes e Materiais do Municipio de S&o Bernardo do Campo, CNPJ ne
46.523.239/0001-47, Praca Samuel Sabatini n° 50, CEP 09.750-700, na forma da Lei, a
pedido de FUNDAGCAO DE ESTUDOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA - FEDAP, CNPJ n° 33.952.231/0001-54, conforme
Processo de Emissao de Certiddo n° 997/2025 e de conformidade com as informacdes
fornecidas pela Secretaria de Administracdo— SA, CERTIFICA que a requerente,
inscrita no Cadastro de Fornecedores deste Municipio sob n° 45006, executou a esta
Municipalidade através do Termo de Contrato de Prestacdo de Servicos SA.201.1 n°
63/2025, Processo de Contratacdo n° 558/2025, o0 seguinte servico:

Objeto: Prestacdo de servicos técnicos especializados de consultoria e assessoria
voltados ao mapeamento, diagndstico, proposicdo e implantacdo de modelo de
governanca administrativa,

reestruturacéo periédica de sistemas, rotinas e estruturas organizacionais, hbem como
elaboracdo de estudo técnico para futura implementacdo de plataforma digital
integrada, de acordo com sua proposta técnica e rigorosamente dentro das
especificacdes constantes do Termo de Referéncia, os quais, para todos os efeitos,
fazem parte desta avenca, inclusive para efeitos de fiscalizacdo, execucdo e
pagamento, considerando o cronograma dos seguintes Subprodutos:

N° Subproduto Prazo

1° | Mapeamento das necessidades gerais e elaboracdo | 1° MES, a partir da
do Plano de trabalho para a estratégia de analise e | Ordem de Servico, de
atualizacao 25 de julho de 2025

20 | Estruturacdo da anélise de conformidade e | 2° MES, prazo até 25 de
atualizacdo do Quadro de Cargos de Provimento | setembro de 2025
Efetivo da Guarda Municipal

3° | Estruturacdo da analise de conformidade e
atualizacdo do Plano de Carreira dos Cargos de
Provimento Efetivo da Guarda Municipal

40 | Estruturacdo da andlise de conformidade e
atualizacéo do Estatuto dos Servidores do Municipio

5° | Estruturacdo da analise de conformidade e
atualizacdo dos Orgdos da Estrutura Administrativa
do Municipio

6° | Estruturacdo da analise de conformidade e
atualizacdo do Quadro de Cargos de Provimento em
Comisséao

7° | Estruturacdo da analise de conformidade e
atualizacdo das Funcbes de Confianca e Funcdes
Gratificadas privativas de servidores efetivos

8° | Estruturacdo da analise de conformidade e
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atualizacdo do Quadro de Cargos de Provimento
Efetivo Geral

90 | Estruturacdo da analise de conformidade e
atualizacdo do Quadro de Cargos de Provimento
Efetivo do Magistério

10 | Estruturacdo da analise de conformidade e
0 atualizacdo do Plano de Carreira dos Cargos de
Provimento Efetivo Geral

11 | Estruturacdo da analise de conformidade e
0 atualizacdo do Plano de Carreira dos Cargos de
Provimento Efetivo do Magistério

12 | Estruturacdo da andlise de conformidade, atualizacdo
0 e “revogacdao” de normas (Decretos) municipais
mediante consolidacdo de disciplinas conexas

Pelo presente, atestamos a execucéo parcial do objeto contratual, o qual ainda esta
em andamento. Confirmamos que os Subprodutos n.° 01 e n.° 02 foram devidamente
executados e entregues de maneira satisfatéria, correspondendo a 12% do escopo
total. Adicionalmente, informamos que a instituicdo contratada demonstrou capacidade
técnica e operacional para o desempenho dos servicos, evidenciada pelas entregas
realizadas até o momento.

Nada mais certifica, até a presente data.

S&o Bernardo do Campo, em 13 de outubro de 2025.

MARIA CLARA FELIPPINI RODRIGUES
Diretora do Departamento de Licitacdes e Materiais

www.saobernardo.sp.gov.br | (11) 2630-5509 |
licitacao.cadastro@saobernardo.sp.gov.br

Praca Samuel Sabatini, 50 - Centro - S&o Bernardo do Campo, SP - 09750-901 © pref_sbc

€ prefsbc
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ITAPECERICA DA SERRA

ESTADO DE SAO PAULO
Av. Eduardo Roberto Daher, 1.135 - Centro - Itapecerica da Serra - SP - CEP 06850-040

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

O MUNICIPIO DE ITAPECERICA DA SERRA, pessoa juridica de direito publico, devidamente inscrito
no CNPJ n? 46.523.130/0001-00, com sede na Avenida Eduardo Roberto Daher, 1135 — Centro —
Itapecerica da Serra — SP, representado pela Secretdria Interina de Finangas, Senhora Ednéia
Previati, devidamente inscrito no CPF n? 169.420.048-55, e pelo Fiscal do Contrato n? 2.487/23,
Senhor Raphael Nunes Marques, devidamente inscrito no CPF n2 355.229.158-03, ATESTAM que a
Fundacado de Estudos para o Desenvolvimento da Administracdo Publica — FEDAP, pessoa juridica
de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF n2 33.952.231/0001-54, com sede na Rua
Dom José de Alarcdo, 55 — sala 85 — Ipiranga — Sao Paulo — SP — CEP 04208-040, foi contratada por
meio do Contrato Administrativo n? 5.487/23, Processo Administrativo n? 1.508/2023 — Dispensa
de Licitacao, celebrado em 16 de novembro de 2023, para prestacdo de servicos, compreendendo

0 seguinte:

1. Revisdo e adequag¢do da Lei Municipal n? 1.832/2007, que institui o Estatuto e Plano de

Carreira do Magistério Publico Municipal de Itapecerica da Serra, incluindo:

- Diagndstico da legislagdo vigente;

- Proposta de redacgao legislativa atualizada;

- Anadlise de impacto orcamentario e financeiro;

- Consolidacdo de minuta para encaminhamento legislativo.

2. Avaliagao da Execucgdo

2.1. Os servicos foram prestados dentro do prazo contratado e segundo as especificacdes técnicas



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ITAPECERICA DA SERRA

ESTADO DE SAO PAULO
Av. Eduardo Roberto Daher, 1.135 - Centro - Itapecerica da Serra - SP - CEP 06850-040

constantes no Termo de Referéncia (item V — Descrigdo dos Servigos).

2.2. A qualidade técnica do trabalho atendeu plenamente aos critérios de aceite, demonstrando o
conhecimento especializado necessario para a atualizacdo normativa do Plano de Carreira do

Magistério.

Pelo presente atestado, certificamos que a Fundacdo FEDAP possui plena capacidade técnica e

operacional para o desempenho de servicos compativeis com aquele objeto.

Itapecerica da Serra, 16 de junho de 2025.

EDNEIA PREVIAT] Assinado de forma digital
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Prefeitura Municipal de Mairipora
ESTADO DE SAO PAULO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA
N

ATESTAMOS, para os devidos fins, que a FUNDAGAO DE

ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO PARA A ADMINISTRAGAO PUBLICA -
FEDAP, pessoa juridica de direito privado, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob n°, 33.952.231/0001-54,
situado na Rua Bogota, n.° 140 - Bairro Nossa Senhora de O, CEP 02734-020

— S&o Paulo - SP;_. com enderego para atendimento € reuniées na Avenida
Paulista, 1.439, 1° andar - ¢j, 12, cEP: 01311-000, realiza para PREFEITURA
MUNICIPQ!S' DE MAIRIPbRﬂ, sediada na Alameda Tibiric;é, n. 374, inscrita no
s CNPJ/.MP sob o n. 46.523_.163!0001—50, nesta cidade, neste ato representada
' pela Secréf_;!tr__i_a__dg'Admin_istragéo, Tecnologia e Modernizagao, Leonilia Leite,
: CPF 126943148-05 ‘NO . periodo de 20 de novembro de 2019 & 19 de
novembro_*,_ﬁé_*};z_o_'z_q, através do Contrato Administrativo n° 249/2019, sobre
contratag:é:_ci_':_:.:__c:i_é;': i:r'ist'iﬂ'tUIgéo para o desenvolvimento e aplicagédo de projeto
voltado & qu'aliﬁdag':éo e acompanhamento dos servidores publicos & agentes
'p'olfticos d’a";'Prefeitura Municipal de Mairipora, nas &reas de conhecimento
. coh’tﬁéntraqgs_a\em: direito publico, especialmente licitagbes e seus

1

Pro‘eciurs Munkipal do

MAIRIPORA

6 g’rocedime'rj:tbs',*:' contratos/convénios  administrativos -©. sua gestio e

"-fiscél_izécéf:;-_-ﬁdireito- administrativo, direito oreamentério, direito financeiro,

. _C':b:ﬁias, plah_gjaménto € execucao do orcamento publico e finangas publicas,

recursos humanos e o regime juridico adotado pelo municipio, elaboracao e
execucao dqp!én_gzjamento_da forga de trabalho. o dimensionamento qualitativ'o_

e dhantitati\rg,, a p}oposigéo_:de.. politica de pessoal e estrutura fu'nciona!;e

organizacional.

ATESTAMOS  que & FUNDAGAO DE- ESTUDOS  E
DESENVdLViﬁE:Nfé.’?f:f’g‘i!gﬁf A ADMINISTRAGAO" PUBLICA - FEDAP,
celebrou Contrato Administréfiﬁc;‘;"ﬁog terg‘noé da b’is'péns'é de Licitagdo, art. 24,
XIll, da Lei Federal 8.666/1993 e suas subsequentes alteragdes




i Prefeitura Municipal de Mairipora
ESTADO DE SAO PAULO

A Mn ?.lumﬂlﬂﬂ

'MAIRIPORA
ATESTAMOS que FUNDAGAO DE ESTUDOS E

DESENVOLVIMENTO PARA A ADMINISTRAGAO PUBLICA - FEDAP, ja
realizou as seguintes capacitacdes:

LicitagGes (todas modalidades):

Lei de Responsabilidade Fiscal;

. Gestéo de Contratos:

Gestao de Convénios e Prestagao de Contas;

; leeranga :

i Conselhos Munlcnpais

. Gestao de Processos

Arquwo Publico; .

“":'o-.:-oa-w o g Hw N =

"Somal dos Serwdores Publrcos - EC. 103/2019;
v10 Lei de Aceséo a fnforma(;ao e

Plataforma Mais Brasil;

2.0 mehto Apllcado ao Setor Publico;

rmas Brasulelras de Contablhdade Publica — NBCASP e
Contro!e Interno

e ATESTAMOS ~que a FUNDACAO DE ESTUDOS E
DESENVOLVIMENTO PARA A ADMINISTRAC,‘AO PUBLICA - FEDAP,
L oS | e:consultoria apfrcada ao Setor Publlco abrangendo todas as -

se'” etanas desta munrcrpaildade bem como, as capacrta;:oes foram realizadas i |
' 'presenc:almente e a dtsténcra conforme Termo AdItIVO 01 pubhcado em 25 de ' |

abril de 2020 n_ ) -\'D_O E; por fim atestamos que todos estes. serwgos foram
prestados & PREFE 'TURA dentro dos padroes de quahdade exngldos pela

Admmlstrat;:édPubhc ter orid
reputacéo. ético-proﬁssior'f

"3.}“:‘;,,.
preparadoe tuahzado “

Malnporé 01 de 1unhc de '




Rua Onedina Maria de Camargo 422 - Centro
CEP: 06890-000 — Fone/fax: (11) 4687-1069

~—————— PREFEITURA ~——

SAO LOURENCO
DA SEI!RA www.saolourencodaserra.sp.gov.br

CIDADE NATUREZA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins de direito e a quem possa interessair,
que a empresa FUNDACAO DE ESTUDOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA, com sede a Rua Bagota, 140 — Nossa Senhora
do O, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.952.231/0001-54tendo como
Responséavel Diretor Dr. Luiz Gustavo Cordeiro Gomes, Brasileiro, Casado,
Presidente da Diretoria Executiva, RG n. 33.881.786-4 e CPF n. 228.162.098-
06, executou para essa Prefeitura Municipal de Sao Lourenco da Serra, CNPJ
59.058.131/0001-72, objeto do Dispensa de Licitacao n® 20/2019 — Processo n°
4261/2019- contrato n° 31/2019, para contratacdo de assessoria para a
prestacéo de revisdo do codigo tributario municipal, para a diretoria de financas
do Municipio de Sdo Lourenco da Serra, tendo sido executado na seguinte
forma:

ETAPA PREPARATORIA: APRESENTACAO DO PLANO DE
TRABALHO

Definicao das atividades e respectivo cronograma com descricao
detalhada das atividades desenvolvidas.

LEVANTAMENTO / DIAGNOSTICO DA LEGISLACAO
TRIBUTARIA MUNICIPAL

Levantamento da legislacao tributaria municipal, identificacao dos
seus pontos falhos e lacunas juridicas.

Anélise a partir do texto da legislacao, acompanhada de entrevistas /
reunioes com o0s técnicos municipais da érea tributaria, fiscais de tributos,
procuradores, assessores, Diretores.

A partir deste diagnostico, a consultoria compdes um quadro sobre as

dificuldades vivenciadas pela equipe na aplicacéo da legislacao tributéria, o qual
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- PREFEITURA ————
SAO LOURENCO
DA SEI!RA www.saolourencodaserra.sp.gov.br

CIDADE NATUREZA

serviu de base para a definicao das politicas tributarias e atualizacdo da
legislacao.
DEFINICAO DAS POLITICAS TRIBUTARIAS MUNICIPAIS
Junto com as autoridades municipais competentes, conheceu a
politica tributaria do Municipio, definindo pontos chave, tais como: aliquotas dos
impostos, politica de isencoes e incentivos, tratamento da pequena empresa,
parcelamento de débitos tributarios.
DEFINICAO DA EQUIPE DE TRABALHO E CAPACITACAO DA
EQUIPE
Apos a fase de diagnostico e levantamento da legislacao, foi definido
sobre a necessidade de acompanhamento da equipe técnica composta por
servidores municipais, com quem foi discutida a legislacao proposta, garantindo
a adequacao da lei aos propositos e politicas municipais.
Foi definido também um técnico do Municipio como contato direto da
Contratada para encaminhamento e solucéo de duvidas.
ELABORACAO DE ANTEPROJETO
Elaboracao de anteprojeto de Codigo Tributario Municipal, estando
em consonancia com as normas legais de hierarquia superior.
O anteprojeto pautou-se nas seguintes diretrizes mestras:
1. Consolidacao da legislacao tributaria municipal;
2. Estabelecimento de normas gerais relativas & gestao
tributaria de todos os tributos, englobando os seguintes topicos:
legislacao tributéria: vigéncia, aplicacao e interpretacao;
obrigacao tributéria: obrigacao principal e acessoria, o
sujeito ativo e o sujeito passivo, a capacidade e a responsabilidade

tributarias, o domicilio tributario:
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~ PREFEITURA —

~
SAO LOURENCO
DA SERRA www.saolourencodaserra.sp.gov.br

CIDADE NATUREZA

crédito tributario: sua constituicao, modalidades de
lancamento, causas de suspenséo, extincdo e exclusao do crédito
tributario;
administracado  tributéria:  fiscalizacdo, infracoes e
penalidades, divida ativa, certidoes;
contencioso tributario: a impugnacédo e o julgamento
administrativo;
3. Instituicao dos Tributos Municipais, estabelecendo em
relacao a cada um deles:
O fato gerador,;
O sujeito passivo / responsavel tributario:
A incidéncia / ngo incidéncia;
Isencoes;
Base de caélculo;
Lancamento: e,
Aliguotas.
Obs.: o trabalho nao incluiu a elaboracado de plantas de valores e
definicao de fatores de calculo do IPTU.
DISCUSSAO DO ANTEPROJETO
Nesta fase do trabalho, o anteprojeto foi discutido pela equipe técnica
responsavel, assumindo a Contratada a coordenacao dos trabalhos de revisao
geral da redacao com vistas a:
a) analise critica concernente a verificacdo da correcao dos
“pontos chave” e ao preenchimento das lacunas levantadas no diagnéstico;
b) verificacdo da adequacéo do anteprojeto & legislacao

superior e a politica tributéria Municipal.
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Apos a definicdo do anteprojeto, a Contratada juntamente com os
técnicos da Prefeitura, conduziram apresentacoes para discussao com
representantes do meio Empresarial, bem como para os Vereadores.

ELABORACAO DO PROJETO DE CODIGO TRIBUTARIO
MUNICIPAL

Discutido o anteprojeto, a Contratada elaborou a redacao final do
Projeto de Lei encaminhado a apreciacao da Camara de Vereadores.

A redacéao do projeto incluiu a redacao de mensagem de justificativa.

ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LEGISLATIVO

A Contratada assessorou o Municipio durante o processo legislativo,
analisando criticamente as eventuais emendas, dando assim suporte para a
aceitacao ou rejeicao das mesmas.

Ofereceu apoio técnico até que o projeto ser transformado em lei.

ELABORACAO DO REGULAMENTO / DECRETO
REGULAMENTAR

Sancionado e publicado o Coédigo Tributario Municipal, a Contratada
elaborou a redacéo de Projeto de Decreto para o fim de regulamentar as
questoes que necessitam melhor detalhamento para a sua aplicacao, bem como
abrangendo todas as matérias que o texto da lei tenha reservado ao
regulamento. O projeto de Decreto também foi discutido pela equipe de técnicos
a que se refere as vistas a anélise critica e adequacao das normas.

CAPACITACAO FINAL DOS SERVIDORES

Ao término das redacoes do projeto e dos decretos, foram realizados
ciclos de capacitagoes para os servidores envolvidos, concluindo o objeto da
presente contratacdo. Comprovando o devido atendimento as clausulas
contratuais com a expedicao de certificados de carga horaria devida pela

realizacao dos cursos.
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Atestamos ainda, que 0s servicos foram executados dentro da
periodicidade estabelecida, bem como dentro dos padroes e normas técnicas e
de seguranca, obtendo bom desempenho sem registro de ocorréncias e/ou
acidentes de trabalho com e sem afastamento, bem como n&o tiveram nenhuma

ocorréncia registrada, nem problemas ligados a execu¢ao do contrato.

S&o Lourenco da Serra, 14 de novembro de 2019.
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