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Santarém/PA, 12 de setembro de 2023.

A Comiss3o Permanente de Licitag3o da Prefeitura de Santarém

Av. Sergio Henn, 635, ,'{ \
Aeroporto Velho, Santarém/PA
CEP: 68.020-000

Ref.: Edital Concorréncia n® 001/2023-SMT

s

VEGA MANAUS TRANSPORTE DE PASSAGE!ROS LTDA. (“Vega Manaus”
ou “Impugnante”}, pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ sob n2 13.928.488/0001-
63, sediada na Av, do Turismo, n2 6.000, CEP 69041-010, bairro Tarum3, cidade Manaus, Estado
do Amazonas, neste ato representada por seu representante legal, o Sr. Marco Aurelio
Babadopulos, vem, respeitosa e tempestivamente?!, com fundamento no artigo 59, XXXV, “a”
da Constituicdo Federal?, artigo 41, §12 da Lei Federal n2 8.666/93% e item 4.1 do instrumento
convocatdrio®, apresentar IMPUGNACAO ADMINISTRATIVA ao Edital da Concorréncia n®
001/2023-SMT  (“Edital’), publicado pela PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM

(“Municipalidade”, “Prefeitura” ou “Prefeitura de Santarém”), pelas razdes a seguir expostas.

t Considerando que o prazo para impugnar o presente Edital é de até 2 {dois) dias Uteis da data da sessdo publica,
nos termos do art. 41, § 22 da Lei Federal n® 8.666/93, o pra2zo se encerrard apenas em 14.05.2023. Essa
impugnacao, portanto, & tempestiva,

2 “Art. 52 Todos sdo iguais perante a lei, sem disting3o de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito & vida, & liberdade, & igualdade, a seguran¢a e 3
propriedade, nos termos seguintes:

(o)

XXXIV - s30 a todos assegurados, independentemente do pagamento de taxas:

a) o direito de peticio aos Poderes Publicos em defesa de direitos ou contra ilegalidade ou abuso de poder.”

3 "Art. 41. A Administra¢do hdo pode descumprir as narmas e condigGes do edital, ao qual se acha estritamente
vinculada.

§ 12 Qualquer cidadic é parte legitima para impugnar edital de licitacdo por irregularidade na aplicagdo desta Lei,
devendo protocolar o pedido até 5 (cinco) dias Uteis antes da data fixada para a abertura dos envelopes de
habilitacio, devendo a Administragdo julgar e responder a impugnacdo em até 3 (trés) dias dteis, sem prejuizo da
faculdade prevista no § 12do art. 113.”

444 1 0 prazo para apresentacio de impugnagiio ao Edital € de até 05 (cinco) dias dteis antes da data fixada para
recebimento dos documentos, qualquer pessoa podera impugnar o ato convocatdrio desta Concorréncia, sendo
que tais impugnagdes deverdo ser manifestadas por escrito, encaminhadas a Comissdo Permanente de Licitacdo
da Prefeitura de Santarém no enderego: Av. Sergio Henn, 635, Aeroparta Velho, CEP: 68.020-000, Santarém/PA,

' A mensicoado
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Il - DOS FATOS

1 Trata-se de licitagdo, na modalidade concorréncia publica, promovida

pela Prefeitura Municipal de Santarém, cujo objeto é a concessdo do servigo de transporte

coletivo urbano de passageiros no municipio de Santarém.

2. A sessdo publica para a abertura dos envelopes de habilitagdo, como
j3 mencionado, foi agendada para ocorrer no dia 18.09.2023, as 09h30, na sede da Secretaria

Municipal de Mobilidade e Transito — SMT.

3. Ocorre que, visando participar do certame, a Impugnante analisou o
contetdo do Edital e identificou irregularidades capazes de culminar na nulidade do certame e

respectiva contratacao, conforme itens abaixo:

() Inexigéncia de comprovagdo da constituicdo de Consércio;
(i) Descumprimento do art. 33, Ill da Lei Federal n° 8,666/93;
(i) Inviabilidade do indice de grau de endividamento previsto;

(iv) Impossibilidade de se exigir, como documento de habilitagdo, a

relacdo da frota que serd utiizada na prestagdo dos servigos; e

(v) Auséncia de informagbes minimas essenciais para a formulagdo

de proposta e a inexequibilidade da concessado.

4, Tratam-se, como sera demonstrado adiante, de pontos de

irregularidades do edital capazes de acarretar sérios prejuizos ao interesse publico.

5. Por esse motivo, a Impugnante vem, em sede de Impugnacgdo
Administrativa, demonstrar as irregularidades existentes e requerer: (i) 3 suspensdo da sess3o
publica agendada para ocorrer no dia 18.09.2023; (ii) a reforma do Edital, com o saneamento
das irregularidades a seguir apontadas; e (iii) a abertura de novo prazc para apresentacao das

propostas.
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It — DAS IRREGULARIDADES DO EDITAL

IIl.1. Da inexigéncia de comprovagéo da constitui¢3o de Consdrcio

6. Como se verifica no item 5.4 do Edital, o presente instrumento
convocatdrio permitiu a participagdo de licitantes em consércio e exigiu, como condicdo de
participacdo, a apresentacdo de “compromisso publico ou particular de constituicdo de

consoreio, subscrito pelas consorciados” (item 5.4.1}.

7. Contudo, o presente Edital ndo exigiu, como dispde a lei, que, uma vez
vencido o certame por consércio, este devera apresentar, antes da assinatura do Contrato, o

comprovante de gue constituiu o consorcio formalmente.

8. A apresentagdo de comprovante de constituicdo de consorcio antes da
assinatura do Contrato ¢ uma medida criada pela Lei Federal n® 8.666/93°, com o objetivo de
mitigar as chances de a Administracdo PUblica contratar com particulares que sejam incapazes

de cumprir as obrigagdes a serem assumidas em contrato.

9. Sendo assim, preceitua o art. 33 §22 do da Lei n2 8.666/93:

Art. 33. 822 O licitante vencedor fica OBRIGADO a promaover, antes da celebrag¢do do
contrato, a constituicdo e o registro do consércio, nos termas do compromisse
referido no inciso | deste artigo.

- Grifos nossos —

10. N3o bastasse isso, € vdlido apontar que tal procedimento tambem é

expresso nos moldes do art. 19 §12 da Lei Federal n? 8.987/95°%:

5 “Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituigdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da
Administracdo Publica e da outras providéncias”.

§ “Dispde sobre o regime de concessdo e permissdo da prestacdo de servicos publicos previsto no art. 175 da
Constituigdo Federal, e da outras providéncias”.
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Art. 15. §12 O licitante vencedor fica OBRIGADO a promover, antes da celebracdo do
contrato, a constitui¢do e registro do consdrcio, nos termos do compromisso referido
no inciso | deste artigo.

- Grifos nossos —

11, Noutras palavras, depreendemos dos excertos colacionados acima que
a obrigagdo do licitante vencedor em promover a constituigdo e o registro do consdrcio, antes
da celebragdo do Contrato, é uma disposi¢do extremamente imprescindivel no contexto de
processos licitatérios — especialmente em contratos de grande porte —, haja vista que tal
exigéncia visa a garantir a transparéncia, a seguranga juridica e a eficiéncia na execucio de

projetos e contratos plblicos.

12. Corrobora com o exposto a ligdo de Egon Bockmann Moreira:

O consérclo vencedor deverd ser formalmente constituldo e reglstrado antes da
assinatura do contrato administrativo. O registro devera ser feito na respectiva Junta
Comercial, nos termos da Lei de Registros Publicos de Empresas Mercantis {Lei n®
8.934/94, art. 32, inc. l, alinea “b", regulamentada pela instrugio Normativa n®
74/98, do Departamento Nacional de Registro do Comércio {DNRC}). Dai a
necessidade de um lapso razoavel entre a divulgagdo do resultado da licitagdo e a
celebragdo do respectivo contrato, a fim de gue o consércio tenha condicBes
operacionais de promover a respectiva constituigdo e registro. De qualquer forma,
caso se dé eventual atrasc em decorréncia de fato de terceiro (procedimento
burocrético frente a Junta Comercial, p. ex.), o consércio vencedor nio poderd ser
penalizado por isso — cabendo a proporcional dilagdo do prazo para a celebragido do
contrato administrativo’.

— Grifos nassas —

13. Ocorre que, embora seja expressa a obrigatoriedade da apresentacdo
do comprovante de constituigdo do consércio, antes da assinatura do Contrato, nas principais

legislacdes que regem as contratagdes administrativas, como também nas doutrinas de Direito

7 MOREIRA, Egon Bockmann. Os consdrcios empresariais e as licitagdes publicas — Consideragdes em torna do art.
33 da Lei n2 8.666/93. Revista Zénite — Informativo de LicitagBes e Cantratas (ILC), Curitiba; Zénite, n, 126, p. 756,
ago. 2004.
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Administrativo, pontuamos que ndo _se vislumbra no Edital quaisquer disposicbes nesse

sentido.

14, Nesse contexto, como consequéncia, resta por cristalina o
afrontamento ao principio da legalidade, uma vez que as diretrizes para atuacio da
Administragdo Publica sdo definidas pela lei e dela deve decorrer. Até mesmo porque, o

legislador nao iria positivar tal obrigagdo por mera liberalidade.

15. Nesse ambito, no que tange ao principio da legalidade, Hely Lopes

Meirelles, define:

“A legalidade, como principio de administragdo (CF, art. 37, caput), significa que ¢
administrador publico est3, em toda a sua atividade funcional, sujeito aos
mandamentos da lei e as exigéncias do bem comum, e deles ndo se pode afastar ou
desviar, sob pena de praticar ato Invélido e expor-se a responsabllidade disciplinar,
civil e criminal, conforme o caso.®”

— Grifos nossos —

16. Tamanha é a importancia do principio da legalidade que o Supremo
Tribunal Federal adota o entendimento de que a Administragdo Publica esta, no exercicio da
atividade administrativa, sujeita aos mandamentos da lei em sentido formal, devendo observa-
los em sua integralidade, sob pena de praticar um ato nulo, além das consequéncias inerentes

a responsabilidade. Nesse sentido:

“PROCESSUAL CIVIL E ADMINISTRATIVO. PRESCRICAO DO FUNDO DE DIREITO.
AUSENCIA DE PREQUESTIONAMENTO. SUMULAS 282 E 356/STF. SERVIDORES DA
FUNDAGAO NACIONAL DE SAUDE. INDENIZACAO INSTITUIDA PELO ART. 16 DA LEf N®
8.216/91. REAJUSTE. LE| 8.270/91. PRINCIPIO DA LEGALIDADE. INTERPRETACAO
DISSOCIADA DO CONTEUDO DA LEI IMPOSSIBILIDADE DE INOVACAQ NORMATIVA,
RECURSO PARCIALMENTE CONHECIDO E, NESTA EXTENSAQ, PROVIDO. Segundo o
principio da legafidade —art. 37, caput da Constituido Federal — a Administragdo est4,
em toda a sua atividade, adstrita aos ditames da iel, ndo podendo dar interpretagdo
extensiva ou restritlva, se a horma assim ndo dispuser. Desta forma, a lei funciona
como balizamenta minimo e méximo na atuagdo estatal.” {REsp 603.010/PB, Rel. Min.
GILSON DiPP, Quinta Turma, D) 8/11/04).

"ADMINISTRATIVO. RECURSO ORDINARIO EM MANDADO DE SEGURANGA.
ADMINISTRAGAO PUBLICA. ATUAGAQ. ADSTRITA AQ PRINCIPIO DA LEGALIDADE.
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INTERPRETACI\O EXTENSIVA OU RESTRITIVA NAQ PREVISTA EM  LEL
IMPOSSIBILIDADE. LEIS ESTADUAIS N.os 9.651/71 £ 10.722/82, POLICIAL MILITAR.
RESERVA REMUNERADA. GRATIFICAGAO DE REPRESENTACAO DE GABINETE.
INCORPORACAQ AQS PROVENTOS. REQUISITO TEMPORAL NAO PREENCHIDO. 1. A
atuacdo da Administragdo Plblica & cingida ao principio da legalidade estrita,
devendo obediéncia aos preceitos legais, sendo-lhe defeso praceder interpretacio
extensiva ou restritiva, onde a lei assim ndo o determinar. [...] 3. Recurso ordindrio
canhecido e desprovido." (RMS 26.944/CE, 5.2 Turma, Rel.2 Min .2 LAURITA VAZ, Dle
de 21/06/2010; sem grifos no original.).

— Grifos nossos ~

17. Somando ao j3 exposto, cumpre mencionar a cldssica licio de Hely
Lopes Meirelles, em que resta por preceituade que: “enguanto no administracdo particulor é
licito fazer tudo que a lej ndo proibe, na Administragdo Publica so é permitido fazer o que a lei

gutoriza®” .

18. Assim, considerando que a comprovagdo de constituigdo de consdrcio
antes da assinatura do Contrato se trata de medida necessdria para garantir o estrito
atendimento ao principio da legalidade, aproveita-se da impugnagdo em tela para apresentar

exemplos de procedimentos licitatorios cuja exigéncia, por dbvio, é expressa no Edital.

19, E o caso do Pregdo Eletronico n2 037/2022, promovido pelo Ministério

Publico do Pard, nos seguintes termos:

9.16 Tratando-se de licitantes reurigos em consércio serao observadas as seguintes exigencias

9.16.1. Comprovagao da extsténcia de compromisso publico ou parhicular de constituigao de
consorcio. subscnto pelas empresas que dele participardo. com Indicagao da
empresa- liger. que deverd possuir amplos poderes para representar as consorcliadas
no procedumnento licitatdrnia e no instrumento contratual. receber e dar quitagao.
responder adminsstrativa e judicalmente. inclusive raceper notificagao. ;mumagao e
clagao.

9.16.2. Apresentagio da documentagao de habilitagao especificada no edital por empresa
consorciada;

§.16.3. Comprovagac da capacidade técnica do consdrcio pekd somatono dos quantitaivos
decada consorciado, na forma estabelecida neste eddal,

9.16.4 Responsabiidade soliddna das empresas consorciadas pelas obrigagdes do
cons6rcio_nas fases de lcitagdo e durante 3 wgéncia do contrato,

9.16 5 Obrgatonedade de deranga por empresa brasiieira no consorcio formado por

| 9.16.6 Constituicao e registro da consdraio antes da celebragac do contrata. e

TN T Proibicac de palicipagao dé empresa consorciada. na me mesma  NCRAca0  por
intermédrode mMats de um consorcio ou 1soladamente
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Disponivel no sitio eletrénico:

20. Ou ainda, no caso da Concorréncia Publica n? 08/17, realizada pela

Prefeitura Municipal de Santana do Parnaiba/SP, veja-se:

4.3.6 Obrigacio do licitante vencedor. caso seja consorcto, de promover, antes da celebracao do contrato,

a constituicido e registro do consdrcio, nos termos do comprosusse apresentado em obediéncia ao Ite

4.3.1 e Let de Regastros Pablicos de Empresas Mercanus, ILet 8.934/94, art. 32, wciso {I);

Disponive! no sitio eletrénico:

21. Ademais, dispde a jurisprudéncia do Tribunai de Contas da Uni3o:

“PEDIDO DE REEXAME. REPRESENTACAO. CONVENIO. REALIZACAO DE PREGAO PARA
CONTRATACAO DE SERVICOS DE MODERNIZACAO DE SISTEMA DE RADIO
COMUNICAGCAO. IRREGULARIDADES NA CONDUGCAQ DO CERTAME, PROCEDENCIA.
MULTA. DETERMINAGCAOC. ACORDAD 7.352/2010 - TCU - 12 CAMARA.
CONHECIMENTO. NAO PROVIMENTO. 14. Quanto a essa ultima quest3o, ressalto que
o consdrcio se trata de associagdo temporadria de interesses, recursos e capacitagdes
técnicas entre duas ou mais empresas, sab a mesmo controle ou ndo, com o ohjetivo
de realizar determinado empreendimento {no caso, execugdo do objeto a ser
licitado)}, findo o qual se extingue. 15. Assim, em vista do disposto no art. 33, § 2%, da
Lei 8.666/1993, o licitante vencedor deve promover a constitui¢do e o registro do
consdrcio, nos termos do compromissa privado) de constituigdo de consdrcio,
subscrito pelos consorctados, ao final do processo licitatdrio e antes da celebragio do
contrato, no qual s3o definidas as obrigacBes e responsabilidades de cada
consorciado e as prestacdes especificas em relacdio ao objeto licitado,” (TCU - TC
002.918/2010-2 — 1. GRUPO | — CLASSE | ~ Primeira Cimara. Rel. JOSE MUCIO
MONTEIRQ).

— Grifos nossos —

22. Portanto, tendo em mente a auséncia de previsdo no Edital da
necessidade de comprovagdo da constituigdo do consodrcio, antes da assinatura do Contrato,
fica demonstrada a ilegalidade do instrumento convocatdrio, o qual deve ser corrigido e
republicado, nos termos dos arts. 19, §12 da Lei Federal n2 8.987/95 e 33, §29 da Lei Federal
n? 8.666/93.
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Ii1.2. Do descumprimento do art. 33, Il da Lei Federal n2 8,666/93

23. Outra irregularidade apontada nesse Edital é a disposigdo editalicia de
que, para fins de qualificagdo econdmico-financeira, os consorciados poderdo somar seus

valores para atingir os quantitativos minimos exigidos para esse requisito.

24, Porém, apesar de fundamentar tal alternativa na Lei Federal n¢
8.666/93, o presente Edital acabou ndo observando os critérios estabelecidos pela norma.

Sendo, vejamos.

25, O art. 33 inciso HI da Lei Federal n? 8.666/93 diz que o somatdrio de

valores de consorciada, para fins da qualificagda econdmico-financeira, sera realizada na

proporg¢do da sua respectiva participacdo no consércio, in verbis:

Art. 33. llt - apresentacdo dos documentos exigidos nos arts. 28 a 31 desta Lei por
parte de cada consorciado, admitindo-se, para efeito de qualificagdo técnica, o
somatério dos quantitativos de cada consorciado, e, para_efeito de_gualificacdo
econdmico-financeira, o somatério dos valores de cada consorciado, na proporg3o de
sua respectiva participacdo, podendo a Administragdo estabelecer, para o consorcio,
um acréscimo de até 30% (trinta por cento} dos valores exigidos para licitante
individual, inexigivel este acréscime para os consorcios compostos, em sua totalidade,
por micro e pequenas empresas assim definidas em lei.

- Grifos nossos —

26. Entretanto, observamos que o ltem 5.4.3, do instrumento convocatorio

dispde de forma distinta da lei, ao ndo dispor que os valores das consorciadas serao

considerados proporcionalmente na sua respectiva participacdo no consorcio. Confira-se:

5.4.3. Admissio, para efeito de qualificaco técnica, do somatdrio dos quantitativos
de cada consorciado e, para efeito de habilitagdo econdmico-financeira, do somatdric
dos valores de cada consorciada.

— Grifos Nossos —

27. Nesse ponto, € imprescindivel rememorar que a principal finalidade da
imposic3o desses requisitos nos editais de licitagdo é mitigar as chances de a Administragao

Publica contratar com particulares que sejam incapazes de cumprir as obrigagdes a serem
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assumidas em contrato, trazendo futuros prejuizos ao erdrio e, consequentemente, ao

interesse publico.

28, Assim, a comprovagdo da qualificagdo econdmico-financeira por todas
as licitantes consorciadas, considerando sua propor¢do no consércio, nio estd atrelada ao
poder discriciondrio da Administragdo Publica, sendo dever da Municipalidade exigi-ias no

Edital, posto que essa disposigdo esta prevista em lei.

29. De forma inobstante, aproveita-se para apontar que a descri¢cdo do
referido requisito ndo restringe a participagdo de empresas interessas no Edital, uma vez que
tal é essencial para garantir que a contratagdo da futura concessiondria se dé de forma segura
e eficaz, buscando a concretizagdo da eximia prestacdo do servigo plblico de transporte

coletivo urbano no Municipio de Santarém/PA.

30. Novamente, a decorréncia logica da auséncia da obrigacdo em
comento afronta um dos — sendo 0 mais importante — principios norteadores da Administragio

Publica: o da legalidade.

31, Como j& mencionado, ¢ principio da legalidade, enguanto principio
inerente a atividade administrativa, significa que a atuagdo do administrador publicc deve

ocorrer sempre em conformidade com a lei em sentido formal.

32. Corroborando com o exposto, o Tribunal de Contas preceitua:

“SUMARIO: RELATORIO DE AUDITORIA. FISCOBRAS 2012. OBRAS DO CANAL ADUTOR
VERTENTE LITORANEA. INDICIOS DE IRREGULARIDADES NA LICITAGAO. AUDIENCIA.
RAZOES DE IUSTIFICATIVAS REJEITADAS. MULTA. PEDIDO DE REEXAME.
CONHECIMENTO E NEGATIVA DE PROVIMENTO. N3o interessa, para a deslinde do
caso concreto, discutir a exegese do art. 33, Ill, Lei 8.666/1.993 para os valores e
percentuais de participagdo das consorciadas referentes ao capital social e{ou)
patrimdnio liquido (fatores de afericdo de qualificagdio econdmico-financeira),
bastando debater a exigéncia de prestagdo da garantia.{...) A doutrina de Mar¢al
Justen Filho {in: Comentérios a Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos. 132 ed.
S3o Paulo: Dialética. p. 481/482, JUSTEN FILHO, Marcal) preleciona, verbis: Supde-se
que os “valores”, a que zlude o texto, sejam os montantes de capital social ou
patrimanio liquido, mencionados pelo §22 do art. 31. Os requisitos dos dois primeiros
incisos do art. 31 deverdo ser avaliados em face de cada um dos licitantes. Ja a

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-010 -

AM - Tel: (92) 3133-1900 / CNPJ: 13.928.488.0001-63




_—

vegamanaus.com.br VBQO)

garantia prevista no inc. il} devera ser prestada uma uUnica vez, sob pena de
multiplicaggo indefensavel de seu valor. {...} Lembre-se, por outro lado, que a
participagdo individual de cada consorciado € irrelevante, para fins de garantia
perante a Administracdo Pdblica. (grifos acrescidos) 5.10. Dessa forma, ndo se pode
inferir do item 8.2.1 do edital que a garantia da proposta deveria ser proporcional 3
quota-parte da empresa no consércio, o item do edital afirma que de forma coletiva,
em outras palavras, conjuntamente, as empresas componentes devem satisfazer os
critérios de qualificagdo econdmico-financeira.” {TCU - TC 010.021/2012-4 - GRUPG |
= CLASSE | — Plendrio. Rel. BENJAMIN ZYMLER)

- Grifos nossos —

33. Assim, esse vicio no Instrumento Convocatdrio deve ser corrigido, em

aten¢do ao principio da legalidade.

I1l.3. Da inviabilidade do indice de grau de endividamento previsto

34. Qitem 9.6.2.1 do novo Edital dispde que:

9.6.2.1. A partir dos dados de balango, deverdo ser calcufados os seguintes indices,
como condigdo para a habilitagdo, conforme justificativa constante do Projeto Bisico
(Anexo |):

ILC= (ndice de liquidez corrente, com valor igual ou superior 2 1,00;

iLG= indice de liquidez geral, com valor igual ou superior a 1,00,

GE = Grau de endividamento, com valoy igual ou menor a 1,00;

— Grifos nossos —

35, Segundo consta no instrumento convocatério, portanto, serdo habilitadas

as empresas que apresentarem indice de grau de endividamento igual ou inferior a 1,0.

36. O valor estipulado, no entanto, destoa da pratica do mercado e,

conseguentemente, contraria o disposto no artigo 31, §52 da Lei Federal n¢ 8.666/93:

“Art. 31. Adocumentagao relativa a qualificagdo econdmico-financeira limitar-se-3 a:
(...}

§52 A comprovagio de boa situagdo financeira da empresa sera feita de forma
objetiva, através do célculo de indices contédbeis previstos no edital e devidamente
justificados no processo administrativo da licitagdo gue tenha dado inicio ao certame
licitatério, vedada a exigéneia de indices e valores n3o usualmente adotados para

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-C*0

AM - Tel: (92) 3133-1900 / CNPJ: 13.928.488.0001-63 o

B4880 o
e -



vegamanaus.com.br %e—ga)

correta avaliacdo de situacdo financeira suficiente a0 cumprimento das obrigacdes
decorrentes da licitagdo ”

- Grifos nossos —

37. A titulo exemplificativo, no estado de Sdo Paulo, o indice de grau de
endividamento usualmente adotado em licitagdes — em especial, as do setor de transporte —

variam entre 0,3 e 0,75:

“Ainda que os indices de qualificagdo econdmico-financeira adotados pela
Administragdo {Liquidez Geral e Liquidez Corrente maiores ou iguais a 1,0 e
Endividamento menor ou igual a 0,4} ndo destoem daqueles genericamente aceitos
pela jurisprudéncia desta Corte (Liquidez Geral e Liquidez Corrente entre 1,0e 1,5 e
Endividamento Geral entre 0,3 e 0,5), reputo inadequada a demonstragio desses
indicadores “mediante declarag3o firmada por contador”, porquanto a entrega das
pecas contdbeis bastam para evidenciar o cumprimento dessa condigdo, nos termos
doincisoJ, do art. 31 da Lei Geral de Licitagdes.” 0

“Também verifico inexistirem impedimentos quanto as exigéncias, no instrumento
convocatorio, de indice de liquidez corrente ndo inferior a 1,0, bem como de grau de
endividamento menor ou igual a 0,75, visto se encontrarem em harmonia com a
jurisprudéncia desta Corte™'%,

“Consigna, por tltimo, que igualmente ndo se apresentam ilegais os critérios de
aferigdo da qualificagdo econdmico-financeira das licitantes, porquanto os indices
cansiderados no edital (indice de liquidez geral maior ou igual a 0,4; indice de liquidez
corrente maior ou igual a 0,6 e grau de endividamento menor do que 0,75) de longe
ndo podem ser tomados come restritivos.” 12

- Grifos nossos —

38. Verifica-se a adogdo de indices similares em outros estados, como no

Parana:

“A aludida exigéncia esta contida no item 6.1.4, —d||, que requer para a comprovagio
da capacidade financeira a apresentacdo de indice de liquidez geral (LG) de no minimo
1,10, liquidez carrente (LC) de no minimo 1,10, e, quanto ao endividamento (E), no
maximo 0,5, referentes ao dltimo exercicio social. No entanto, confarme salientado
pela Diretoria de Contas Municipais em seu opinativo, a Lei 8.666/93 ndo especifica
os indices que deverdo ser utilizadas pelo administrador publico para aferit a
qualificagdo econdmico financeira do licitante, deixando esta fixa¢do ao arbitrio da

10 TCE-SP — TC-005170.989.16-4 ¢ TC-005181.989.16-1 Relatos: RENATO MARTINS COSTA, Data de Publicagdo:
Diario Oficial do Estado de S3o Paulo n. 84, de 10/05/2016.

1 YCE-SP, TC- 000838/0G7/09, Cons. Rel. Robson Martins Costa, §. 22.03.2016.
12 TCE-SP, TC-039569/026/09, Cons. Rel. Robson Martins Costa, j. 12.11.2009.
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Administracdo, logicamente, desde que respeitados os principios da
proporcionalidade e da competitividade. {...) Ndo parece ter havido exagero por parte
do administrador, que exigiu o minimo de 1,10 para liquidez geral e de 1,10 para
liquidez corrente, e de até 0,5 para grau de endividamento.”?3

- Grifos nossos —

39. Corroborando a linha argumentativa exposta no item anterior, o indice
de grau de endividamento é utilizado para indicar a capacidade que determinada empresa tem
de honrar compromissos financeiros. Assim, quanto maior o indice, mais comprometido estd o
patrimoénio da empresa em relagdo a terceiros, e quanto menor o indice, menos comprometido

estd o seu capital.

40. Ocorre que 2 fixagdo de indices muito abrangentes, tal como no
presente Edital, acaba por viabilizar 2 participagdo de empresas financeiramente
despreparadas para a assungdo da prestagdo de servigos de grande complexidade e essenciais

a populagdo.

41 Nesse sentido, e compulsando o Anexo | do Edital, observa-se que ndo foi

apresentada justificativa razodvel para a adogdo do grau de endividamento no patamar de 1,00.

42, Segundo as justificativas apresentadas (pg. 7), o valor do grau de
endividamento aceito, de 1,0, ndo é irregular, par ser o valor usualmente utilizado pelo corpo
técnico da Prefeitura de Santarém e em outras licitacSes de transporte municipal no Brasil {ex.:
Cachoeiro de ltapemirim/ES, S3o Luis/MA, Alagoinhas/BA, Pilar do Sul/SP, Canela/RS e
Belém/PA).

43, A justificativa, porém, ndo é condizente com o histérico de contratagdo

dos servigos de transporte publico coletivo em Santarém.

44, Como se sabe, esse Municipio busca, hd anos, conceder o servico

objeto dessa licitagao.

3 Acérddo n.2 167/2007 — Tribunat Pleno. Representagdo da Lei n.2 8.666/93 Processo n.? 578663/06. Conselheiro

e I LY
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45, Em 2019, apods uma licitacdo conturbada, foi assinado o contrato de
concessdo com a empresa Resende Batista, por meio do qual foi outorgada a prestagdo do
servico em todo o municipio de Santarém. Contudo, ainda no final do mesmo ano, o Municipio

rescindiu o contrato com a concessionaria, por inadimplemento contratual.

46. Segundo informacdes, o inadimplemente decorreu de sucessivos
descumprimentos dos prazos para inicio da operagdo dos servigos, porque a concessionaria
ndo teria conseguido obter o financiamento necessario para adquirir a frota exigida para a

prestagdo dos servigos.

47, A situagdo, como se verifica, ocasionou gquebra de expectativa e
prejuizos ao interesse pablico, que aguardava a renovagdo da frota e maior seguranga juridica

a prestagdo dos servigos.

48. Veja-se, entdo, a importdncia desse Municipio de limitar os
participantes na presente licitagdo, a fim de evitar aquelas empresas pouco estruturadas, que

nao terdo condigdes de cumprir o contrato.

49, Por esse motivo € tdo temeréric o Municipio de Santarém permitir a
participagdo de empresas com grau de endividamento igual a 1,0, uma vez que esse critério
autoriza a participagdo de empresas com baixa condigdo de comprovagdo de aptidao para

executar os servicos a serem contratados.

50. A vitoria de empresas/consdrcios com menores condigoes de bem
atender a populacio e os usudrios gera risco em demasia 3 prestagao do servigo publico, o que
contraria o sentido de uma licitagdo publica, que é buscar a contratagdo que melhor atenda ao

interesse publico.

51. Desse modo, a fixagdo de indice amplo, tal como o previsto no item

9.6.2.1 do Edital, viabiliza a participacdo de empresas financeiramente despreparadas para a
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assumir a prestacdo de servigo extremamente essencial 3 populacdo, o transporte coletivo

urbano de passageiros, o que ndo pode ser admitido.

S2. Portanto, considerando a finalidade do indice em questdo e os
parametros financeiros adotados pelo setor de transportes em licitagdes simifares, a
estipulacdo do indice de grau de endividamento igual ou inferior a 1,0 se mostra irrazoavel e

contrario ao que determina o artigo 31, §59, da Lei Federal n? 8.666/93, cabendo a

republicagao do Edital para que se facam constar indices condizentes com a realidade

mercadologica e que mitiguem riscos ao erario.

IIl.4. Da impossibilidade de se exigir, como documento de habilitagdo, a relagdo da frota que
sera utilizada na prestagdo dos servigos

53. Ainda em relagdo aos requisitos de habilitagdo no procedimento
licitatorio, o Edital e o Projeto Basico impdem como obrigatoria a apresentacio da refagdo da

frota que sera utilizada para a prestacao dos servigos. Confira-se:

“9.7.7. Relagdo de frota para atendimento do objeto da licitagao, compativet com o
quantitativo de frota constantes nos lotes informados no Item 3.1 do presente Edital,
devendo constar a idade média das mesmos, numeragao de chasst e da carroceria,
observando ainda [a] lustificativa apresentada no item 17.1.7 da Nota Técnica n °
001/2023 {Anexo 1)), em decorréncia de circunstancias decarrentes da Concorréncia
Publica n2. 001/2018-SMT.”

54. Tal imposicao, no entanto, se mostra completamente incompativet

com o carater competitivo da licitagdo.

SS. A exigéncia de apresentagdo da relacdo de todos os veiculos com os
quais a licitante pretende operar o servigo € desarrazoavel, por exigir investimentos onerosos

como os tais antes mesmo da assinatura do contrato, ou do minima sinal de certeza do negocio.

56. Ademais, essa exigéncia afronta expressamente a disposi¢do do art. 30,
§ 62 da Lei Federal n? 8.666/93, que ndo permite a exigéncia de propriedade prévia de bens

para participacao de interessados no certame licitatério. Confira-se:
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Art. 30, § 62: “As exigéncias minimas relativas a instalacdes de canteiros, maquinas,
equipamentos e pessoal técnico especializado, consideradas essenciais para o
cumprimento do objeto da licitacdo, serdo atendidas mediante a apresentac¢do de
relagdo explicita e da declaracdo formal da sua disponibilidade, sob as penas cablveis,
vedada as exigéncias de propriedade e de localizac3o prévia ”

— Grifos nossos ~

57. Por esses motivos, ¢s Tribunais de Contas, por exemplo, jé pacificaram

o entendimento de que exigéncias dessa natureza sdo inadmissiveis em licitacdes. Veja-se:

"E pacificado, na melhor doutrina e em jurisprudéncia judicial e de contas, que
exigéncias relacionadas a comprovacdo da existéncia de equipamentos, sede ou filial
de empresa, assisténcia técnica de equipamentos em locais pré-determinados, ainda
na fase habilitatéria ou de apresentagdo de propostas, ferem regras legais e
constitucional, estabelecidas nos arts. 3¢ das leis n2s 8.666/1993 (lei geral de
licitagSes e contratos) e 10.520/2002 (tei geral de licitagcio na modalidade Pregao), e
ainda, no art. 37, caput e inciso XX|, parte final, da Constituicio Federal, que somente
permitem as exigéncias de qualificagdo técnica e econdmica indispensaveis a garantia
do cumprimento das obrigagdes, caso contrario, estariam guebrados os principios da
legalidade e da isonomia, por afastarem inoportunamente a melhor competitividade
do certame, em razdo de excluir previamente empresas, que ao tempo da
contratagdo poderiam cumprir a exigéneia." (TCE/PA, Processo n® 2017/52977-5, Rel.
Cons. André Teixeira Dias).

“E desprovida de justificativa técnica a exigéncia de comprovacio de experiéncia
técnica em “locagdo de veiculos novas”, até porque a locagdo de seminavos em bom
estado de conservagao atenderia o objeto licitado.

{..) A necessidade da antecipacdo da marca dos veiculos também n3o restou
justificada, pois basta simples declara¢da de disponibilizagdo no momento oportuno
de velculos que cumpram o descritivo do edital.” (TCE/SP, Processo n¢ TC-
008815.589.22-3, Rel. Cons, Robsan Marinho, j. 13.04.2022).

“Exigéncia de comprovacio de propriedade ou de compromisso de cessdo,
locacdo/leasing ou venda das madquinas e equipamentas considerados essenciais para
o cumprimento do objeto da licitagdo e de infraestrutura predial, em flagrante
desrespeito & norma do art. 30, § 69, da Lei 8.666/1993 (subitem 5.1.1.3, V', do
edital)." (TCU, Ac6rddo ne 365/2017, Rel. Min. losé Mucio Monteiro).

“Quanta 3 esta questdo, reitera-se que o entendimento desta Corte de Contas tem se
firmado no sentido de que ndo seja exigido em edital de licitagdo de obras, para a
comprovagdo da qualificacdo técnico-operacional dos licitantes, o requisito de
propriedade de equipamentos a serem utilizados, bem como das suas localizagbes
prévias, conforme disposto no § 62 do artigo 30 da Lei n® 8.666/93. 18. O mencionado
artige, destaca-se, estabelece apenas que as exigéncias minimas relativas s
instalagBes de canteiros, maquinas, equipamentos e pessoal técnico especializada,
considerados essenciais para o cumprimento do objeto da licitagdo, serdo atendidas
mediante a apresentagdo de rela¢3o explicita e da declaragdio formal da sua
disponibilidade, sob as penas cablveis.” {TCU, Acérd3o n? 381/2009, Rel. Min.
Benjamin Zymler)
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- Grifos nossos -

58. N3o & que a exigéncia de requisitos como esse sejam vedados no
Contrato e na operagdo dos servigos, mas exigi-tos, desde ja, como critério de selecdo da

melhor proposta, restringe a competitividade injustificadamente.

S9. £ por esse motivo que, nesses casos, o Poder Concedente costuma
exigir apenas uma declaragdo da Licitante comprometendo-se a atender esse item, caso venga

a licitacdo.

60. N3o é demais reforgar que editais de licitagdo que apresentem
requisitos excessivamente restritivos de habilitacdo contrariam ndo so o principio da isonomia
e da competitividade, implicito na Lei n? 8.666/93, como também impedem a contratacio mais

vantajosa a Administragdo’4.

61. Assim, também nesse quesito, a exigéncia da Administragdo deveria ter
sido de obter, da Licitante, declaracdo de compromisso de instalagdo de tais cimeras, caso seja

declarada vencedora do certame.

62. Nesse contexto, pugna-se pela reforma do Edital, publicando-se novo

instrumento convocatorio que esteja de acordo com os principios ora aventados.

.S, Da auséncia de informacbes minimas essenciais para a formulagdo de proposta e a
inexequibilidade da concessdo

63. Outra irregularidade do presente Edital, e que deve ser corrigida, € a
deficiéncia de informacbes a respeito de aspectos essenciais minimos necessarios para a

formulacdo de proposta.

4 “Art. 32 A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia, a sele¢do da
proposta mais vantajosa para a administracao e a promogdo do desenvolvimento nacional sustentdvel e sera
processada e julgada em estrita conformidade com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagao ao instrumento

trg ”

CONUNC 3 Cl gamen e T P O0S NS INne ) C1)
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64. Veja, por exemplo, que o Termo de Referéncia ndo esclarece aspectos
operacionais a respeito dos servigos, e que sdo essenciais para a compreensdo das obrigacoes
a serem assumidas na prestagdo dos servicos, para a analise da viabilidade econdémico-

financeira do projeto e para a formulagio de proposta.

65. Nesse sentido, veja, por exemplo, que o plano operacional anexo ao
Edital é inexato e omisso em diversos aspectos, e que interferem tanto no pleno entendimento
de como se dard a prestagdo dos servigos, como para avaliar econdmica e financeiramente o

projeto licitado.
66. £ o caso, por exemplo, das seguintes dividas:

e Qual o quadro de hordrios das linhas? Qual a quilometragem
produtiva e ociosa por lote?

e Qual o valor de saldrio da categoria local {motorista, cobrador,
fiscal, demais principais...)? Quais beneficios, e seus respetivos
valores? Sdo agregados a convengdo trabalhista local?

» Qual o0 preco do diesel que deve ser considerado para essa
operagao? E dos veiculos, arla, pneus, recapagem?

e Quais investimentos deverdo ser considerados na infraestrutura da
garagem, dos equipamentos da garagem e bilhetagem?

o Quais despesas gerais e administrativas devem ser consideradas no
projeto?

e O repasse dos valores arrecadados pela operadora da Bilhetagem
Eletronica serd realizado em quanto tempo da data da
arrecadacao?

67. Todas essas informagdes sdo relevantes, pois interferem na opera¢do
dos servicos e, principalmente, na avaliagdo econdmico-financeira do projeto, para fins de

elaboragdo da proposta.

68. Veja, inclusive, gue a modelagem econdmico-financeira do projeto €
extremamente essencial, ainda que de maneira indicativa, para acompanhar um projeto dessa

magnitude, pois permite que a empresa licitante interessada no certame consiga analisar se a
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Administragdo Publica se comprometeu com o desenvolvimento de um bom estudo de

viabilidade econdmico-financeiro do servigo licitado, considerando os riscos e vantagens do

negocio.

69. O presente Edital, contudo, ndo foi acompanhado de tal estudo. Apesar
dos anexos 1 — Projeto Basico, 2- Nota Técnica e 4- Calculo Tarifario do Edital terem trazido
dados operacionais do Sistema, e terem explicado a metodologia a ser adotada para o célculo

da tarifa, ndo ha nenhum Estudo de Viabilidade Econdémico-Financeira no presente Edital.

70. Assim, o projeto licitado gera tais dlvidas e insegurangas, e n3o
permitem a precificacdo adequada dos servigos, implicando, em consequéncia, em elevado
risco a Administragdo Pudblica, seja de ndo obter a melhor proposta econdmica para os servigos,

como de potencializar propostas inexequiveis por parte dos licitantes.

s

71. Mas ndo é so.

72. Veja que, mesmo diante da auséncia de tais elementos minimos, coube
a Impugnante realizar um estudo de viabilidade econdmico-financeira possivel, utilizando

dados de mercado e de estimativas de pregos.

73. Ocorre que, conforme levantado pela Impugnante, o projeto que se
pretende para essa concessdo, nos termos que ora se propde {de cobranca de tarifa de

remuneracdo a RS 4,00, e tarifa estudantil a RS 1,30), ndo se sustenta.

74, Segundo o levantamento realizado, a tarifa de equilibrio para os lotes

1, 2 e 3 sdo, na verdade, de RS 6,68, RS 4,08 e RS 16,23, respectivamente.

75. Ou seja, aplicando a metodologia de custeio prevista no Edital (ANTP)
e os dados operacionais de cada Lote, também apresentados no Edital, & possivel concluir que,

em nenhum dos 3 lotes, a tarifa fixada é vidvel.

76, H3, além disso, uma enorme discrepéncia entre as tarifas de equilibrio

para cada Lote, sendo que a Tarifa de Equilibrio do Lote 3 é quase 4 vezes maior que a taifa de
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equilibrio do Lote 2 (RS 16,23 / RS 4,08). E isso porque, a divisdo de quitdmetro rodado de cada lote

foi feita de tal forma que ndo considerou a relagdo receita x quildmetros rodados de cada um.

77. Confira-se, nesse sentido, o estudo de viabilidade econdmico-

financeira elaborado pela Impugnante, o qual segue como Anexo A da presente Impugnacgao.

78, Sendo esse o exposto, 0 presente Edital ndo atende a exigéncia disposta
no art. 47 da Lei Federal n? 8.66/93, uma vez que ndo fornece os elementos e informagdes

necessarias para a elaboragdo das propostas. Confira-se:

“Art. 47, Nas licitagBes para a execugdo de obras e servigos, quando for adotada a
modalidade de execugdoc de empreitada por prego globat, a Administragdo devera
fornecer obrigatoriamente, junto com o edital, todos os elementos e informagdes
necessarios para que os licitantes possam elaborar suas propostas de pregos com
total e completo conhecimento do objeto da licitacdo.”

79. Diante disso, e considerando que (i) a manutengdo do processo
licitatorio podera acarretar sérios prejuizos ao interesse ptblico, e (i) a proximidade da
realizagdo da sessdo publica, faz-se necessaria a declaragdo de nulidade do Instrumento

Convocatorio para que possa ser reformulado, em consenancia com a legistagdo pdtria vigente,

V — CONCLUSAO E PEDIDOS

80. Por tudo quanto foi exposto, ndo restam dividas de que o Edital reune

irregulares suficientes para a sua suspensao e corregao,

81. A abertura e continvidade do presente certame, sem o devido
saneamento das irregularidades apontadas, representa grave ofensa aos principios
constitucionais norteadores da atividade administrativa e contratacdo publica, o que acarretara

a ilegalidade do contrato administrativo a ser firmado ao final do procedimento.
82. Assim, requer-se o acolhimento da presente impugnagdo para que:

a) Seja suspensa a sessdo publica designada para o dia 18.09.2023; e
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b)  Nomérito, sejam reconhecidas as irregularidades apontadas pela

Impugnante, a fim de que novo Edital seja formulado sem as
irregularidades apontadas acima, com a posterior abertura de novo
certame, mediante publica¢do de novo edital, conferindo novo prazo
para a apresentag¢do das propostas, nos termos do art. 21, paragrafo 42

da Lei Federal 8.666/1993.

Nestes termos,

pede deferimento.

Moo,

VEGA MANAUS TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
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ANEXO A

Diante do cendrio de um procedimento compiexo, sabemos
que a modelagem econdmico-financeira é extremamente essencial, ainda que de maneira
indicativa, pois permite gue a empresa licitante interessada no certame consiga analisar se a
Administragdo Publica se comprometeu com o desenvolvimento de um bom estudo de
viabilidade econdmico-financeiro do servigo licitado, considerando os riscos e vantagens do

negocio.

Entretanto, observamos gue, apesar de nos anexos 1 -
Projeto Basico, 2- Nota Técnica e 4- Calculo Tarifdrio do Edital ter trazido dados operacionais
do Sistema e ter explicado 2 metodologia a ser adotada para o célculo da tarifa, ndo hd nenhum

Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira apresentado no EDITAL.

Com o objetivo de verificar a viabilidade Econdmico-
Financeira do Sistema apresentado no EDITAL, que foi separado em trés lotes, utilizamos os
dados operacionais conforme apresentados no EDITAL e a metodologia de célculo tarifério,
imposta pelo EDITAL, para verificar a viabilidade da tarifa fixada considerando a outorga minima

de 0,25% da Receita Bruta, a partir do 242 més da concessdo.

Conforme descritc no Anexo 4 — Calculo Tarifario a
metodologia para célculo dos custos adotada pela EDITAL é a metodologia da Associagdo
Nacional dos Transportes Publicos (ANTP}, sendo a tarifa inicial a qual o concessionario tera
direito serd aquela fixada no certame, conforme DECRETC N2 825/2022 -GAP/PMS de 30 de
dezembro de 2022, sendo a tarifa basica urbana correspondente ao sistema de transporte par
dnibus do Municipio de Santarém definida em RS 4,00 (quatro reais) e tarifa estudantil de RS

1,30 {um real e trinta centavos).

Pois bem, ao aplicarmos os dados operacionais

apresentados no EDITAL, para cada lote, na planilha de custeio da ANTP, disponibilizada por

Link no Anexo 4 do EDITAL, temos os seguintes célculos e resultados encontrades:

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-biu -
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Lote 1:

L2 Pasqygeiros

Lagenda

1.1.1 Passagelros Transpartados por més (PT)

Entrada de dodas
Comum 434.549 Entrado de dados com wamw o 1vfs
ale-mmom Resuftod
[EQudante 238 661
Gratuidade 49.983
Oubfos
Possageiras Transportados (PT)

1.1.2 Passagelros Equivalentes (PE)

1.1.2 @ Torifa Publica Vigente (TPU)|

w, 7, TP, >, ™, P, »w, TPe Py | TPy

l 4.00 1,30 ) 1 | 1 |
1.1.2 b Desejo informar dadas de modo fmarcar XJ:
Detothodo: | ~|tirporacnem 1.1.2.¢)
i Média / fidada: | x |/ir para o ltem 1.12.9)
11.2¢ B pog por tatifo piblice fAnexo 1}
”, P, ®P,; >, LT >, T8, TP, TP, TPy
Imj1 434.548 238.661
] 434.549 238.661
L) 434.549 238,661
434,543 238.661
m} S 434.549 238.651
im}s 434 549 238.661
mj? 434,543 238 661
m}s 434,549 238 661
Imjg 434.549 238661
'm} 10 434.548 238,661
u 434.543 238.661
434,549 238 661
1.1.2.4. Médio mensal de f gel por tarifo pabik
>, 72, P, P, TP P T, 1P, TPy 0
Mcdva. mensal de 424,549 238 661
Rassopeiros pagantes

1.2 Quilometragem Programada (KP)

120 {Periodo de andlise Mfemmeses): | X |

1.2.b. Desejo informor dodos de modo (marcor X):
Consolidado mensal:{| X |{ir paro o item 1.2.¢)
Detofhodo: fir poro o item 1.2.d)

1.2.c. Quilometragem programoda média mensal do sistema {consolidaday):
| Extensdo progromoda: | 528.663,97 [am

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 68064 -8
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1.1.2. Cdlculo da Frota

1.3.2.0 Composigdc da frota (tipologla do yeicuio)

Sem ar condinianada

Llasse do veiculo
Sem tenen|mio avmsenilitica {om Wwanemiosls sutomiticn

Micodnbius
Mmbnbus
Mridnius
Bnibus bésico a7

Onibus podron Y
Baibus articulodo
Ontbus blorticviodo

1.4.2. Composight da Wrota (classe e idade do veiculo)]

Saxtin ol ndn rom st
SemUanumivad autaas s . tramminado Jutnmathes

1.3.2.c Composi¢ac da frota {veicuios de apoio)

Classiflcagdo do veiculo Frota

Cominhdo-oficina
Caminhdo-guincho 1
Cominhoneto
Automovel (basico) 1
Motocicleto

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP:; 62044501
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T e e

1.4 Indicadores

1.4.1. indice de Passageiros por Quitdmetro {IPK)

1.4.1.1 Torifa publica de preponderonte vigente (TPU} 4,00 {73

1.£2.1.2 Receito médio mensal totol do sistemao (RT) 2048 455,30 |25 mis

1.4.1.3 Médio mensal de passogeiros tronsportados {PT) 723.19% [posogesoumis
1.4.1.4 Méaia mensol ae possageiros pogantes equivokentes (PE) 532.134 [possogeron/més
1.4.1.5 Médio mensol da quilometrogem progromada (KP} S04 |4 imes

1.4.1.6 indice de passageiro por quildmetro (1PK) .37 |owss A

1.4.1.7 Indice de passageiro equivoientes por quildmetro (i1PKe) 0.97 |pors S

1.4.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

14.2.1 Frota total= ¥ |onibus
1.422 Frota operonte = | 90% |x FT 3 |onibus
14.2.3 Froto funcionol = 10% {x FT A |6nibus

1.4.2.¢ Percurso Médio Mensal | 16.020 |km/veicufo

1.4.3, Passageiros Transportados por Veiculos por Dia (PVD)

1.4.3.1 Periodo de analise N {em dias) 30,00 |cios
1.4.3.2 Passogeiros transportados por dia 730 |Pass/veicuilo/dio

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veiculos (PMV}

1.4.4.1 Passageiros equivoientes por veiculo | 15.519 Iposs/vef’culo/més

2.1.3 Consumo de Combustivet Consultar a aba A Il Combustivel

2.1.0.i Desejo informor dados de modo (marcor X):
Consolidado: X {ir poro o item 2.1.a4)
Detathado: {ir posra o dtem 2.5.0.ik)

2.1.0.ii Consumo ot (i/km) para cada tipo de veiculo (consolidado)

Sem ar condicionado

Classe do veicuto — — — —_
Sem transmissdo automatica Com transmissao automatica

Microdnibus
Minibnibus
Midibnibus
Oarus basico 041
Onibus padron
Onibus orticuiodo
Onibus biorticulodo

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69043-010
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2.1.0.vi KPz: média mensal da quilomeltragem prg
2 Q0 1 t

Microdnibus

ramada para cada tipo de veiculo

Minibnibus

Midibnibus

Onibus basico

528.664

Onsbus podron

Onibus articulado

Onibus biorticuiado

2.1.0.vis Consumo total para cada tipo de veiculo

Sem ar condicionado

Sem transmissdo automatica Com transmiss3o automatica

Microonibus 0.00 0,00
Minidnibus 0,00 0,00
Midionibus 0,060 Q.00
Onibus basico 216.752,23 0,00
Gnibus padron 0,00 0.00
Onibus articulado 0,00 0,00
Onibus biarticulado 0,00 0,00

Consumo total / més

216.752 |litros

2.1.b Calculo do Valor do Veiculo Basica {(VEC[bdsico])

L2150 Vulex 40 seiiuthe Sowe pod Lo G sty (VIC,)

Classe do veiculo

M ro0nibus

Sem ar condiclonadoe
Sem transmissdo aulomatica

€ om lransmissdo automatica

Minibrbus

MrdSnmus

Onibus basko

703.255.00

Onibus potron

Baibus articutado

Oribus tworticulodo

2.1.b.ii Valor do investimeato {veiculos de apoic

Classificagdo do veuulo

Valor do veimilo

Commndo-oficne

Cammhdo-guincho RS 250.000
Cominhoneto

Automovel {basica) RS 70.000
Matocilela

Sem as condlclonado
Semn baosmissdo sutowmdtica

Com transimiss3o automitica

Microbnibus a qa
Minidnibus 0 Q
Moibnibus 0 0
Onibus bésico 26.020.435 0
Oaibus podron 0 0
Oaibus ortwuiodo 0 0
Onibus biorticulado 0 0

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041—01‘--
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Z.1.b.iv Denominador pare ponderagde do VEC

Clasze do veiculo
Sem transmissao automdtica

Ao

Sem ar conditionado

Com bansmussao autematica

MiniGnibus

Migibnibus

Onibus basico 37

Onibus podson

Bnibus orticuicda

Omibus biorticulodo

2.1.b.v Valor do veiswlo novo por clpsse de veicuio sem rodag

Yo ar confloneedo

Classe do veicula

e Urammniandn sstomatica
Microdnibus

Cm trarraeyibuades auifoeruitica

MiniGnibus

Midionibus

Onibus basico 687.055,00

Onibus podron

Onibus orticulado

Bmibus biarticulodo

VEC RS 703.255,00

VECbisico)

R$ 703.255,00

3.1. Oleo desel (OLD)
3.1.1 Prego do dleo dessi

3.2. (ubrhcantes (GLB}

124 Coeficiente de comelagdo do cansumo de vprificante

re‘acionade ao consums de dleg dese’

3.3 ARLA 32 (ARL)
3.3.1 Prego do Arla 32
332 Coeficrente de cormeiagdo do consumg g ARLA 32 eeiacionado
a0 prego de dleo dese’ .

3.4. Rodagem [ROD) Venficar Anexo V|

21575 R17 6
27580 R22 6
29580 R22 6
21575 R17 6
27580 R226

205/80 R22,6

3.4.1 Prego do pnev novo

342 Prego da recapagem

3.5 Custos Ambentas (CAB)
Fator de comelagdo entre os custos ambenta s e o prego meéda
351 N
de dnibus basico novo

3.6 Veicuto (VEC)
361 Prego médio ombus basico novo

3 o e

60,00

a.c1I3c0

[ rsma93.00|

As o

trra/em

REAtre

ofirment b

AL/ unadode
R/ umanae
2L/ o0y
A5 oy
N4 amue

A ymaoar

gaunenuong/

i/ vecue
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3.7 Safdrios e beneficios (SAB)

3.7.1 Saldrio do Motonsta {SALMOL) oo.ovovvivee s

3.7.2 Salaro do Cobrador (SALcab) ... corcorc it TSRO

3.7.3 Saldrio do Despachante (SALGes) .........coveeeeecneeee.

3.7.4 Saiario do Fiscal (SAL fisc) ............ e e

3.7.5 Bensficios oo Molorista (BENMOL) «.........ccrvvvrevisiiveaeennn.

3.7.6 Beneficios do Cobrador (BENcob ) .......ccvveeeeeccevueeeannnnen,

3.7.7 Beneficios do Despachante (BENdes) ... .. -

3.7.8 Bensficios do Fiscal (BENfisc) ...................... .

3.7.9 Fator de utilizag&o dos Motoristas (FUTmot} .................
3.7.10 Fator de ulifizagao dos Cobradores (FUTcob }.ueuuivivnnnnn
3.7.11 Fator de utilizagdo dos Despachantes (FUT des) ............
3.7.12 Fator de wuiilizagdo dos Fiscais (FUT fisc)..........
3.7.13 Fator de ulilizagao flsico dos Motonistas (FUFmat) ... ..
3.7.14 Falor de ulitizagdo fisico dos Cobradores (FUFcob ) ........
3.7.15 Fator de Wilizagdo tisico dos Despachantes (FUF des) ...
3.7.16 Fator de utitizagdo fisico dos Fiscais (FUF fisc)...............
3.7.17 Encargo Social (ECS) c.vviviiiiireeee e ene s

Despesas pessoal de manutengdo, administrativo g diretonta em

7
3 relagdo ao pessoal operacional (@) ..............

3.8 Taxas e Seguros

3.8.1 Segurc obrigatorio por veltilo (VAS ) ...c..cccoocviiirirernnanns
3.8.2 Taxa de licenciamento por veicilo (VAT) ... .coveveee
3.8.3 Seguro de responsabilidade civil facultativo (COR) ..........
F8.4 IPVA ..o e s

3.9 infraesirutura

Tempo de conirato a paitir da dala dg realizagdo do investimento
fDUC) oo oo

3.9.2 Valor do investimento em infrasstrutwa (VIN) ... ...
3.9.3 Vida il da infraestniura{VUi)
3.9.4 Estogus equivalente do aimoxariado.............c.....coewvrin e,

1§87

3,10 Taxa de Remuneragéo do Capital (TRC)

3.10.1 Taxa do Sisterna Especial de Liquidag&o e de Custidia (SELIC)..
3.10.2 Indice Nacionai de Pregos ao Consumidor Amplo {IPCA}...... . .
3.10.3 Taxa de Remunara¢ao do Capital (TRC)

3.11 Capital invastido em termenos, edificagdes e squipamentos de garagam
3.11.1 Custos de investimento no terreno (CIT) .......................

3.11.2 Valor investido em edificagdes (CIE) .........cccceooccviinnine

3.11.3 Vida Wil das Edificagdes (VUE}

3.11.4 Valor Residual das EdificagGes (VRE)

3.11.5 Valor investido em equipamentos de garagem (CIG) ... ...

3.11.6 Vida Ut dos equipamentos de garagem (VLIQ)

3.11.7 Vida residusi dos equipamentos de garagem (VRG)

3.11.8 Valor imvestido em equipamentos de bithetagem e ITS (CEB)

3.11.9 Vida {til dos equipamantos de bithetagem e TS {VUB)
3.11.10 Valor residual dos equipamentas de bifhetagern e ITS (VRB)

3.12 Senigos de terceiros, compartithados e locagoes
Despesas de Comercializagdo, $ervigos presiados em
3.12.1 terminpis/estagSes de transferéncia e centrais de controle de
operagso (CCM) ... _ B

3122 Valor anual da locagéo por equipamenta focado por velculo (QL)

, Quantidads de conjuntos de equipamentos locados (QEQ]

2n

AM - Tel: (92) 3133-1900 ; CNPJ: 13.928.488.00

2.621,94

1.328,52

1.337,16

580,00

580,00

580,00

2,8000

2,8000

0,35

2,5000

2,5000

0,35

41,99

am

25,00

402.806,06

20,00

6,00

13,25

4,92

10,78

610.500,00

10,00

277.500,00

5,00

16.436,61

RS/més
RS/més
R&/més
RS/més
R3/més
RS/més
RS/més
RS/més
adimensiona!
adimensional
oadimensional
adimensional
adimensional
adimensiono!
adimensiong!
adimensional
%

%

RS/anc
RS/ane
RS/ano
R$/ane

anas

RS
anos
meses

¥ RE

RS
RS

anos

RS

anos

RS

anos

RS/més

RS/veiculofano
R3/ane
unidades

RS/més WJEGA i
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3.13 Taxa de mmuneragdo do servigo (RPS}

3.13.1 Taxa de remuneragdo do servigo (RPS) ................... 502 | %

3.14 Despesas gerais (CDG)............oocoii oo | 586.972,44 I RS/ano

3.15 Trbutos Diretos {TRD)

3 15.1 Imposio sobre sevigos de quaiquer natueza (ISSQN} ... ; q

3.15.2 Programa de integragéo social (PI1S) ....ccevoooovvenierienn,
Contribuigdo para o financiamento da segundade social
{COFINS) oottt 0.
Taxa de ger @ adm. do sistema de transp. ou laxa de regulagdo
do servigo e taxa de adm. de laminais ...........

3.15.5 INSS ... e e

3103

3154

RERX R X ¥R

3.15 Subsidio (SUB)

3.15.1 Subsidio mansal para custeio da tanfa...................c.cee. cemvrend :l RS/més

2.1 Custo Varidvel R$ 1.747.442,86
2.1.1 Combustivel (CMB) R$ 1.311.350,57
2.1.2 Lubrficantes (CLB) R$ 84.758,05
2.1.3 ARLA 32 (CAR) R 25.143,26
2.1.4 Rodagem (CRD) R$ 117.997 80
2.1.5 Pegas e Acessdrios (CPA) | R$ 181.088,16
2.1.6 Custos Ambientais (CAB) | R$ 27.104,62

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-070 - &

AM - Tel: (92) 3133-1900 / CNPJ: 13.928.488.0001-63




vegamanaus.com.br ega)

2.2 Custo Fixo RS 1.356.293,01
2.2.1. Depreciagao (CDP)
2.2.1.1 Veiculos {DVE) 91.607,33
2.2.1.2 Edificagbes e equipamentos de garagem (DED) R$ 5.087,50
2.2.1.3 Equipamentos de bilhetagem ¢ I1T8 (DEQ) R$ 4.625,00
2.2.1.4 Veiculos de apoio (DVA) R$ 2.183,33
2.2.1.5 Infragstruturs (DIN) R$ 1.342,69
2.2.2. Remuneragdo do Capital imabilizado (CRC) 1l
2221 Veiculos (RVE) R$ 68.925,44
2.2.2.2 Termsnos, edificagbes e equipamentos de garagem {RTE) R$ 274471
2223 Almoxanfado (RAL) R$ 9.769.71
2.2.2.4 Equipamenios de bilthetagem e 1TS (REQ) R$ 1.247,59
2225 Velculos ds apoio (RVA) R$ 1.438.67
2.2.2.6 Infraestrutura (RIN) R$ 1.810,95
2.2.3. Custos com pessoal (CPS) i 212 80014
2.231 Operagdo (DOP) R$ 642.623,67
2.2.3.2 Pessoal de manutengdo, administrativo e diretona (DMA) R$ 268.844,47
2.2.4. Despesas administrativas (CAD) == 233.278,35
2.24.1 Despeses gersis (COG) R$ 48.914,37
2.2.4.2 Seguo obrigatério e taxa de licenciamento (CDS) R$ 0,00
2.2.4.3 Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) RS 0,00
2.24.4 IPVA R$ 0,00
2.2.4.5 Outras despesas operacionais (CCM) RS 184.360,08

2.2.5. Locagao dos equipamentos e sistemas de bithetagem e ITS (CLQ)
2.2.6. Locagdo de garagem (CLG)
2.2.7. Locagao de Veiculos de Apoio (CLA)

2,3 Remuneragao da prestagao dos servigos (RPS)

2.3.1. Custo Varidve!

23.2, Custo Fixo

4. Caiculo do custo total mensal com Impaostos e tributos (CT)
2.1 Gusto Varidvel My 1.747. 842 46
2.2 Custo Fixo N2 T
2.3 Remuneragao da prestagao dos servigos (RPS) m
2.4 Tributos Diretos (ITR)  a7EM
4.1 Custo por Passageiro Transportado b 4,73192

4.3.1 Custo taotal

4.3.2 Passageiros transportados

Sede Manaus: Av. do Turismo, 60600, Taruma - CEP: 69041-010 -*
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I 4.2 Tarife Piblica

421 Custo ota!
422 Pussageiros pagantes
423 Subsidio Ry 0,60

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-010 o
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| QUADRO RESUMQ DOS CUSTOS (RS /MES) i
LESCRCAL i AN WG | cupgsm 1 cupigsuscan | » IN Conte Tinted |
JCLSTINS Vamiven .
[Cerrinninbvwnd L0 |, » LlLnoaT AN = N
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JCLATOR e
[Fenae
Uweragdn " NUIADY s L2 w 174N
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lote 2:

1.1 Passagelros

Leganda

L1.1 Passagelrps Trarsportados par més (PT]

| Entrada de dodos
Comum 529.791 1 Entrada d# dadas com vorar de refe
Vale-Yransparta Resuttoda
tm:m l

314.501
Gratuidade 60 897
Cutres

Passage:ros Traaspontados (P7) awmum |

1.1.2. Passagelros Equlvalentes {PF]

1.1.2.0 Torifo Piblico Vigente (TPU)

LY wy 7P, P, s ™, ™,

r ™, TPy AL
4.00 1 1,30 ] ] |
L11.2 b Deseja informor dados de modo fmarcar X):
Detuthoro: | iz paro a item 1.02.¢)
| Médla } lidada:| Itie para o item t.2.2.4)
1.1.2¢ Passog pag por torifa publica (Anexo f)
TP, ®, ®; w, T P, T, ™, L P
529.7291 314.501
529.791 314.501
529,791 314.501
$29.791 314.501
52_9.?91 314.501
529.791 3124.501
529.791 314.501
529,791 314.501
529,791 314.501
529.791 314.501
529791 | 318.501
529.791 314.501

1.1.2d. Média mensat de P

geiros pog pof tarifa publi

P, >, TP, TPy TP P P, P, ™, TP
dnalmensai de 29791 314,501
Passageiras pagantes

1.1.2¢. Receito midio mensal por tarifa publica {RT)

P, ™, ™, ™ ™, ™, T*. ™, ", ",
2.119.164,00 402.851, 30 0,00 0,00 000 | o000 | am | am | oo | o

1.2 Quilometragem Programada (KP}

Lle !Pen'odo de anadlise M [em meses); l X I

1.2.b. Desejo informar dodos de modo (muarcor X}:
Consolidode measal:| X i{ir para oitem 1.2.c)
Detothado: {ir para o item 1.2.d)

1.2.c. Quilometrogem progromada médio mensol do sistema (consolidada):
L_____6xtenséo progromado: ! 352.912,43 Jkm

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-0190 -
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1.3.2. (lculo da Frota
1.).2.0 Composigao da frota [tipologia do veiculo)

] Sem ar condicionado

CHadeueiclo. Sem \ransmiss3o automdtica Com hansmissdo avtomatica
MKrodndus
Minibnibus
Mdibnlbus
Gribus besico CL.
Daibus podren
Onitus artikcutado
Oribus biorticulado

132bC 630 da froda (ck inda da weigula)

S N IGNAITONASD
S¢#m randmusily Sutormatics Com Ut viuiado s lomatics

Classe doveizulo

1.3.2.c Composigio da frota (veiculos de apoio)

Classificagdo do veiculo Frota

Caminhdo-oficing

Caminhdo-guincho 1
Caminhoneta

Automdvel {basico) 1
Motocicleto

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-010
AM - Tel: (92) 3133-1900 s CNPJ: 13.928.488.0001-63
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1.4 indicadores

1.4.1. indice de Passageiros por Quildmetro {IPK)

1.4.1.1 Torifa publica de preponderante vigente (TPU) 4,00 |RS

1.4.1.2 Receita média mensol total do sistema (R7) L5050 (RS/més

1.4.1.3 Médig mensal de passageiros transportados {PT) 905.189 |possageiros/més
1.4.1.4 Média mensal de possageiros pogantes equivolentes (PE) $32.008 |possageiros/més
1.4.1.5 mMédia mensal da quilometragem programada (KP} ISE92 lkm/més

1.4.1.6 Indice de passageiro por guilémetro (IPK) 2,56 |pass./km

1.4.1.7 tndice de possageiro equivalentes por quildmetro (1PKe) 1,79 |poss./km

1.4.2. Percurso Médio Mensal {PMM)

1421 Frota total= 29 |onibus
1422 Frota operante = | 90% |x FT 2 [onibus
14.23 Frota funcionof = | 10% {x FT 3 [onibus

1.4.2.4 Percurso Medio Mensal | 13.578 'km/veiculo

1.4.3. Passageiros Transportados por Veiculos por Dia (PVD)

1.4.3. 1 Perioda de andlise N {em dias) 30,00 |dios
1.4.3.2 Possageiros transportados por dio 1.160 {Pass/veiculo/dia

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veiculos (PMV)

1.4.4.1 Possageiros equivalentes por veiculo | 24.308 Iposs/vefculo/més

2.1.a Consuma de Combustivel Consultar a aba A.11l. Combustivel

2.1.a.i Deseja informor dados de modo {marcar X):
ltonsnh’dado: X fir parg o item 2.1.aii}
lDetaihado: fir para o tem 2.1,0.1i1 )

2.1.0.if Consumo oz {{/km) para cada tipo de veiculo {consolidado,

Microdnibus
Minidnibus
Midionibus
Onibus basico 0,41
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus bigrticuiado

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-010 -
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2.1.a.vi KPz: média mensal da quilometragem programada para cada tipo de veiculo

Microdnibus

Minidnibus

Mididnibus

Onibus basico

352812

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biorticulado

2.1.0.vii Consumo total para cada tipo de velculo

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Sem transmissdo automadtica

Com transmissao automatica

Microdnibus 0,00 0,00
Minignibus 0,00 0,00
Midinibus 0,00 0,00
Onibus bdsico 144,694,083 0,00
Onibus padron 0,00 0,00
Onibus articulodo 0,00 0,00
Onibus biarticulado 0,00 0,00

Consumo total / més

144.694 |litros

2.1.b Céleulo do Valor do Veitulo Bisico {(VEC[basico])

21.b.i Valor do veicuio novo por classe de veiculo {VEC )

Classe do veicuio

Sem ar condicianado

Sem transmiss3o autamatica

Com transmissdo automatica

Microdnibus
Minionibus
Midibnibus
Onibus bdsico 703.255,00
Bnibus padron
Onibus articuladoe
Onibus biorticulado
2.1.b.5i Valor do Investimento (vefculos de apolo
Caminhdo-oficina
Caminh@o-guincho R$ 250.000
Caminhoneto
Automovel (bdsico) R$ 70,000
Molocicleta
2.1.k.iii Nominador pa
Sem ar candicionado
Classe do veiculo . — )
Sem transmissio automatica Com transmissao autematica
Microdnibus
Minibnibus 0 1)
Midibnibus 0 0
Onibus bosico 20.384.395 0
Onibus padron 0 [1}
Onibus articulado 0 a
Onibus biarticuiodo 0 a

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-01¢-
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Classe do veicula

Microdnibus

Sem ar condicionado
Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Vega

Miniénibus

Mididnibus

Onibus basico

25

Onibus padron

Onibus articulodo

Onibus biorticulodo

21.b.v Valor do veiculo novo

Classe do veltuio

par olasse de veiculo sem rodag,

Sem ar condicionada

Sem transmissao automatica

Com transmissao automatica

MicroGnibus

Minionibus

Midiénibus

Onibus bdsico

687.055,00

Onibus padron

Onibus orticulodo

Onibus hiarticulado

VEC

VEC[basico|

3.1. Olso diesel (OLD)

RS 703.255,00

R$ 703.255,00

3.1.1 Prago do Oleo diesel ................. | m' RN
3.2. Lubnficantes (CLB)
Coeficiente de comalagao do consumo de lubnficante
m
L1 refacionado 80 CONSUMo de 0leo diesel ... . ... Q0AS0 | Mrak
3.3. ARLA 32 (ARL)
3.3.1 Prego GO ANA 32 ..ot e s 289000 | AS/ero
Coeficiente de cormaiagao do consumo do ARLA 32 relacionado
%2 ao prega do Oleo diesal ..., Q04 | admeational
3.4. Rodagem (ROD) Verificar Anexo VI
21578 RIZ,6 oo e - S/ umidade
3.4.1 Prego do pneu novo  275/80 R22,6 JAR0C | ASumdade
296/80 R22,6 .ooeveriiiiraniin » R umidady
218TE5RI7,6 oo Ré&/unmade
3.4.2 Prego da recapagemn 27S/B0R22.6 ..............c....... ... G0 | "SAnidade
205/80R22,6 ... . Sfundode
3.5 Custos Ambientais (CAB)
25.1 Fa!?r de conallacao enire 0s cusios ambientais e o prego medio 0013500 | adimensional
do onibus bASICO NOVD ... ivveeiieneiiinan
3.6 Vaiculo (VEC}
3.6.1 Progo médio 6nibus baSico VO _._................ R&Avekcul

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 6904 ;.00
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3.7 Saldrios e beneficios (SAB}

3.7.1 Salario do Motorista (SAL mot }

3.7.2 Safario do Cobrador (SALcob ) o TP

3.7.3 Salario do Despachants (SALdss) .........cocvvrveveeicicinn,

3.7.4 Safario do Fiscal ([SALfisc) ...............ccoviereil,

3.7.5 Beneficios da Motorista (BENMO) .......vceveeceeceieieveninnn,

3.7.6 Beneficios do Cobrador (BENcob ) .......covveiviviivieieiann,

3.7.7 Beneficios do Despachante (BENdes) ...........cocoieenan

3.7.8 Beneficios do Fiscal (BEN fisc} .

3.7.9 Fator de utilizagda dos Motoristas (FUT mat) ..................
3.7.10 Fator de wtilizagdo dos Cobradores (FUTcob) ................
3.7.11 Fator de wilizagao dos Despachantes (FUT des) ..c..........
3.7.12 Fator de wilizagédo dos Fiscais (FUT fisCl........cccovrunvnenns
3.7.13 Fator de utilizagéo flsico dos Matoristas (FUFmot) ..........
3.7.14 Fator de wtilizagao fisico dos Cobradores (FUFcob} ........
3.7.15 Fator de utilizagao fisico dos Daspachantes (FUF des} ...
3.7.16 Fator de wiilizagdo fisico dos Fiscais (FUF fisc)...............
3.7.17 Encamo Social (ECS) c.uceeiviiiiiiiiiiieeeee e

Despesas pessoal de manutengéo, administrativo e diretona am

3.7.18 relagao so pessoal operacional () ............

3.8 Taxas e Seguros

3.9 infraestnitura

3.8.1 Seguro obrigatono por velculo (VAS J ..o,
3.8.2 Taxa de ficenciamento por veicwlo (VAT) .....................
3.8.3 Seguro de responsabitidade ciwi facultativo (COR) ..........

Tompo de contrale a partir da data da realizagdc do investimento
{DUC) ... e

3.8.2 Valor do investimento em infragsindura (VIN) ................
3.8.3 Vida il da infraestndura(Vil)
3.9.4 Estogue equivalente do almoxarifado....................c...ce...

3.9.1

3.10 Taxa de Remuneragdo do Capital (TRC)

3.10.1 Taxe do Sisterna Especial de Liquidagdo e de Custodia (SELIC)..
3.10.2 fndice Nacional de Pregos ao Consumidor Ampfo (IPCA}......... .
3.10.3 Taxa de Remuneragao do Capital (TRC)

3.11 Capitat invastido em tarmenos, sdificagées e equipamentos de garagem

3.11.1 Cusios de investimento no terreno (CIT) ...

3.11.2 Valor investida em edificagdss (CIE} ...,

3.11.3 Vida Utif das Edificagdes (VUE}

3.11.4 Valor Residual das Edificagdes (VRE)

3.11.5 Valor investido em equipamentos de garagem {(CIG) ...

3.11.6 Vida Util dos equipamentos da garagem (VUQ)

3.11.7 Vida msidual dos equipamentos de garagem (VRG)

3.11.8 Valor investido em squipamentos de bilhetagem e TS (CES)

3.11.9 Vida (il dos squipamentos de bithetagem e ITS (VUB)
3.11.10 Voalor residusi dos equipamentos de bithetagem e iTS (VRB)

3.12 Senvigos de terceiros, compantithados e locagdes

Despesas os Comercializagdo, serigos prestados em
3.12.1 terminais/estagdes de transferéncia e centrais de controle de

opersgao (CCM) ...
2122 Valor anual da locagédo por equipsmenio focado por velculo (QL)
-V.alor anual de locagdo de cada coryunio de equipamentos
Quantidade de conjuntos de equipamentos focados (QEQ)

3123

3.12.5 Locagdo de garagemmn (CLG) ..........ccoeereemininisiniinin

3.12.6 Locagao de Vefcwlo de Apoio (CLA)...........
SIMo., DUUU

PJ:

AL5

B
slEl| 3

13,25

4,92

10,78

AN s00,00

a0

17 50,00

5.00

227521

1.080

12.882,75

13.928.488.0001-63
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3.13 Taxa de remuneragdo do servigo (RPS)

3.13.7 Taxe de remuneragdo do serigo (RPS} wo.ocveeeen. . 502 | %
3.14 Despesas gerais (CDG)...........oeurereeeeeceaiisieeeeeeoeevtete e eereea e senes 460.059,48 | RS/ano

3.15 Trbutos Dirstos (TRD)

3.15.1 Imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISSQN) ... ;,a

3.15.2 Programa de integragéo social {PI1S) ....ceeerveveerereeinnrins 0008

Contnbuigéo pars o finenciamanto da seguridade sacial
1183 [COFINS) ..o cvevereee et e ettt v ee e 0.00)
Taxa da ger. @ adm. do sislema de iransp. ou taxa de regulagdo
do semico e laxa de adm. de lermunais ...........

3.95.7 QUIOS HABUIOS ....o.ceeeeerevi et e e e

3154 025

XRE R R R B

3.15 Subsidio (SUB)

3.15.1 Subsidic mensal para custeio datama............c.ccoceeeeeeer ) I: RS/més

2.1 Custo Varldvel R$ 1.191.187,83
2.1.1 Combustivel (CMB) R$ 875.399,27
2.1,.2 Lubrificantes (CLB) R$ 56.580,68
2.1.3 ARLA 32 (CAR) R$ 16.784,52
2.1.4 Rodagem (CRD) R$ 78.770,05
2.1.5 Pegas e Acessorios (CPA} | RS 142.409,14
2.1.6 Custos Ambientais (CAB) | R$ 21,244,16

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-010
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2.2 Custo Fixo RS 1.145,975,06

2.2.1. Depreciagdo (CDP) 1 5
2.2.1.1 Veiculos (DVE) R$ £8.705,50
221.2 Edificagoes e equipamentos de garagem {(DED) R$ 3.987,50
22.1.3 Equipamentos de bithetagem e {TS (DEQ) R$ 3.625,00
2.2.1.4 Veiculos de apoio (DVA) R$ 2.183,33
2.2.1.5 Infraestrutura {DIN) R$ 1.052,38

2.2.2. Remuneragao do Capital lmobilizado (CRC)

2.2.21 Veicuios (RVE) RS 52.484,51}
2.22.2 Temrenos, edificagbes e equipamentos de garagem (RTE) R$ 2.151,26
2223 Aimoxarifado (RAL) R$ 7.682.97
22.24 Equipamentos de bithetagem ¢ ITS (REQ) RS 977,84
2.2.2.5 Veiculos de apolo {(RVA) $ 1.438,67
2.2.2.6 infraestrutura (RIN) R§ 1.419.39
2.2.3. Custos com pessoal {CPS) 5 8.9 9
2231 Operagdo (DOP) R$ 506.309,56
2.2.3.2 Pessoal ds manuiengdo, administrativo e diretoria (DMA) R$ 212.604,73

2.2.4. Despesas administrativas {CAD)
2.2.4.1 Despesas gerais (CDG)
2.2.4.2 Seguro obrigatonio e taxa de licenciaments (CDS)

38.338,29
R$ 0,00

2.2.4.3 Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) R$ ¢,00
2244 IPVA R$ 0.00
2.2.4.5 Outras despesas operacionais (CCM) R$ 227.521,38

2.2.5. Locagao dos equipamentos e sistemas de bithetagem e ITS (CLQ)
2.2.6. Locagdo de garagem {CLG)
2.2.7. Locagao de Veiculos de Apoio (CLA)

2.3 Remuneragdo da prestagao dos servigos (RPS)
2.3.1. Custo Varidvel

2.3.2. Custo Fixo

4. Caiculo do custo fotal mensal com impostos e tributos (CT)
2.1 Custo Varidvel
2.2 Custo Fixo
2.3 Remuneragao da prestagao dos servigos (RPS)

2.4 Tributos Diretos (ITR)

4.1 Custo por Passageiro Transportada

4.3.1 Custo tatat

4.3.2 Passageiros fransportadas

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-010 - r.{
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| 42 rarite Pubiica T |
421 cuso
422 Passageiros pegentes s 032.003,83
423 Subsidio T
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)

Lote 3:

L1Passageiras

1.1,1 Passageltos Transportadas por més {PT)

tagunds

Entrada oe dados
[Comum 112.906 Entrada de dados cam vabor de refe
[Vale-Transporte Resuitado
dante 61.832
ratuldade 12,981
ros
Passageires Tronspartados {PT) 187.718
11,2 Passagelsos Equivalentes (PE)
1.1.2.a Tarifa Pdblica Vigente {TPU)
™, ™, Ty P Py ™, ™, TPy TPy TP
4,00 1,30 ]
112 infarmar dodos de modo X):
Detalhado: | _i(lrm oitem 1.1.2¢)
| Média d tiduda: | * {fir pava o item 1.1.2 d)
112¢ Possap pag por torife pdbiico {Anexo 1)

aganias par més () e Tarifa Publica (TP)i {passageiros/mas|

P,
112.905 61,832
112.905 61. 812
112,906 61.832
112905 61.832
112 905 64.832
112 905 61.832
11290% 61.832
112,905 61.832
112,905 61.83)
112,905 61.832
112.905 61.832
112.905 61.832
1.12d. Média mensal de Py g pog por tarifo pibi
7, 7, », 7, TP, ™. ™, ™, TP, TPy
Média mensat de
112,905 61.432
passagelros pa
1.2.2.¢. Receito média mensol por tarifa puiblica {RT)
>, ™, ”w, », ™, ”, >, ™, ™, ",
453,620,00 80.381,60 000 | 000 000 | o080 | o000 | 000 | 000 | o000 |

1.2 Quilometragem Programada {KP}

12.0, |Pe:iodo de ondlise M (em meses): I X ]

1.2.b. Desejo informar dados de modo {marcar X):
X

Consolidodo mensaol: {ir para o item 1.2.c)

Detathodo:

{ir poro o item 1.2.d)

1.2.c. Quilometragem programado médio mensal do sistema {consolidoda):
| Extensdo programada: I 340.399,61 [km

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-010
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1.3.2. Cdlculo da Frots

1320C I¢do da frota ftipologia do veiculo)

Adin nlbus
s
basico P

Onibus
Onibus articulado
Onidus biorticulodo

182 h Campoiicn da ingts {dase « idade da velado}

—— o ——

Sem hansmiscdo tomatiG Com 1Pawsenl 3530 dutin iy

Ll <o veinde |exde do velcuka

1.3.2.¢ Composigdo da frota {veiculos de apoio)

Classificagao do veiculo Frota

Caminhdo-oficing
Caminhdo-guincho 1
Caminhoneta
Automdvel (bdsico) 1
Motocicleto

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-0y: -3
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1. 4indicadores

1.4.1. indice de Passageiros por Quilémetro (IPKX)

1.4.1.1 Torifa publica de preponderante vigente (TPU) w00 {58

1.4.1.2 Receitc mécia mensol total co sistema (RT) 532.003,60 [F5/ma

14.1.3 Méaia mensal de passogeiros transportados (PT} 7.7 possogeron mis
14.1.4 Média mensal de possageiros pegantes equivaientes {PE) 133.000 |possogrooymés
14.1.5 Médio mensal do guilometragem progromada (KP) 30800 | imés

1.4.1.6 Indice de passageiro por guildmetro (iPK) 0,55 |poss S

1.2.1.7 Indice de passageiro equivalentes por guildmetro (1PKe) 0,38 [poss Shm

1.4.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

1421 Froto totolz 25 {onibus
1.4.2.2 Froto operonte = | S0% |x FT 22 |Onibus
1223 Froto funcional = | 10% |x FT 3 onibus

1.4.2.4 Percurso Médio Measal | 15.473 Ikm/vet’cu!o

1.4.3. Passageiros Transportados por Veiculos por Dia (PVD)

14.3.1 Periodo de andlise N (em dias} 30.00 {dios
1.4.3.2 Passageiros transportados por dia 284 |Pass/veicvio/dia

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veiculos (PMV}

1.4.2.1 Possogeiros equivalentes por veiculo | 6.045 Iposs/veicuto/més

2.1.a Consumo de Combustivei Consuftar a aba A.Hii.Combustivel

2.1.0.f Desejo informar dados de modo {marcar Xj:
Consofidado: X {ir para o item 2.1}
Detothado: {ir para o ftem 2.1,a.iif }

2.1.0./i Consumo oz {I/km

Sem ar condicionado

Classe do veiculo —_ - - —
Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Microdnibus
Minionibus
Mididnibus
Onibus bdsico 0,41
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-010

| AM-Tel: (92) 3133-1900 7 CNPJ; 13.928.488.0001-63




vegamanaus.com.br

2.1.0.vi KPz: média mensal da quilome

M ¢ O

em programada para cada tipo de veiculo

Microdnibus

Minibnibus

Midionibus

Onibus bdsico 340.400

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.0.vii Consumo total para cado tipe de vefculo

Microdnibus 0,00 0,00
MiniGnibus 0,00 0,00
Midionibus 0,00 0,00
Onibus basico 139.563,84 0,00
Onibus padron 0,00 0,00
Onibus articulado 0,00 0,00
Onibus biarticuiado 0,00 0,00

139.564 |litros

Consumo total / més

21.b Céleulo do Valar do Velculo Basico {VEC[basico])

21.b.! Valor do veicuio novo por classe de veiculo (VEC »

Microdnibus

Minidnihus

Midibnibus

Onibus basico

703.255,00

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus hiprticulado

2.1.b.ii Volor do investimenta {veiculos de opoio

Classlficagdo do veiculo

Valor do veiculo

Caminhdo-oficina

Caminhdo-guincho R$ 250.000
Caminhoneta

Automdvel {basico) RS 70.000
Matociciets

Classe doveiculo

Sem ar condicionade
Com transmissdo automdtica

Sem transmissdo automatica

Microdnibus Q
Minidnibus 0 [s}
Midionibus 0 0
Onibus basico 17.581.375 Q
Onibus padron 4 g
Onibus articulado 4] 0
Onibus biarticulado 0 0

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-01"
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2.1.b.iv Benominador para ponde

Semar
Sem transmissao automatica

Classs do veiculo

Microdnibus

condicionada

yega

Com transmiss3o automatica

Minidnibus

Midionibus

Onibus basico 25

Onibus padran

Onibys articulado

Onibus biarticulado

2 1.b.v Valor do veiculo novo

por classe de veiculo sem rodi

Classe do vefculo — =
Sem transmissao automatica

Microdnibus

Sem ar condicionado

Com transmissdo automatica

Minidnibus

Mididnibus

Onibus basice 687.055,00

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus bigrticulado

VEC

R$ 703.255,00

VEC|basico] RS 703.255,00

3.1. Oleo diesei {OLD)
3.1.1 Prego do dleo diesel ................. L RN -

J.2. Lubrificantes (CLB)

121 Coeficients de comelagao do consumo de lubnficante

refacionado ao consumo de dleo diese!

3.3. ARLA 32 (ARL)
3.3.1 Prego do Arfa 32
Coeficiente de comelagdo do consumo do ARLA 32 refacionado

332

a0 prego do Hleo diesel . ............ ...
3.4. Rodagem (ROD) Verificar Anexo Vi
29878 RITE6 e
3.4.1 Precodopneunovo 27580 R226 .............ccccvvei.
21575 R17.6 ...
3.4.2 Prego da recapagem 275BOR22,6 ..........cccccvmencevinivinns
295/B0 R22,6 oveoviviiiieiicciaeae

3.5 Custos Ambisniais (CAB)
25 Fatar de correlacéo entre os custos ambientais 8 o pre¢o médio
" do Gribus DASICO NOVO ..o

1.6 Veiculo (VEC)
3.6.7 Prego médio 6nibus bésico novo

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 890451 10
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3.7 Salarios e beneficios (SAB)

3.7.1 Salario do Motorista (SALMOI) ... cveveveri e 2.621,94 | RS/més
3.7.2 Saiario do Cobrador (SALcab) .......c.ooocoiiiiiiiiiiin 1.328,52 { RS/més
3.7.3 Salario do Despachante (SALdes) ............................. - RS/més
3.7.4 Safario do Fiscal (SAL fisc) ... 1.337,16 | RS/més

3.7.5 Beneficios do Motonsta (BENmat) ..

. S80,00 | RS/més
3.7.6 Benelfcios do Cobrador (BENGob) ........cc.ccvveieceiiiicecnnns

S80,00 | RS/més

3.7.7 Beneficios do Despachante (BENGeS) ...........ccevcveveenernn. - RS/més
3.7.8 Beneflcios do Fiscal (BENfisc) .................... S80,00 | RS/més
3.7.9 Fator de utilizagdo dos Motonstas (FUTmot) .................. 28000 | adimensional
3.7.10 Fator ds utilizagdo dos Cobradores {FUT cob) ................ 2,8000 { odimensional
3.7.11 Fator de utifizagdo dos Despechantes (FUT des) ............. - adimensional
3.7.12 Fator de wtilizagao dos Fiscais (FUT fiSC).o.cocveeveei . 0,35 | adimensional
3.7. 13 Fator de ititizagao fisico dos Motonsias (FUFmat) ... 2,5000 | odimensional
3.7.14 Fator ds wtitizagdo lisico dos Cabradores (FUF cob) ........ 2,5000 | odimensional
3.7 15 Fator de wtilizago lisico dos Despachantss (FUF des) ... - adimensional
3.7.16 Falar de wtilizagéo fisico dos Fiscais {FUF 1isC)......cce...... 0,35 | adimensional
3.7.17 Encamgo Social (ECS) .ovvveveeeoe o 2,9 %
37.18 Desp?sas pessosl de maqurem;éo. adminisirativo e diretona em 9| %
relagao 80 pessoal operacional (@) ..............
3.8 Taxas e Seguros
3.8.1 Seguro obrigatario por velculo (VAS ) ........ . RS/ane
3.8.2 Taxa de Hicenciamento por veicido (VAT) ... .. e - RS/ano
3.8.3 Seguro de responsabifidade civif facultativo (CDR] RS/ano
B84 IPVA (oot e - RS/ono
3.9 intraestrutura
29,1 Tempo de coniralo a parlir da data de realizagdo do investimenio 2500 | anos
DuC) ... NESPVIUNPINSIS ., S—
3.9.2 Valor do investimento em infraestrutura (VIN) .. R 272.166,26 | RS
3.8.3 Vida ati da infraestritura(Vi) 20,00 | anos
3.8.4 Estoque equivalente do almoxafifado. ..................ccccc..... 6,00 | meses
3.10 Taxa de Remunersgdo do Capital (TRC)
3.10.1 Yaxa do Sisterma Especial de Liguidagdo e de Custédia (SELIC).. 13,25] %
3.10.2 Indice Nacional de Pregos ao Conswnidor Amplo (IPCA).......... 492 %
3 10.3 Taxa de Remuneragdu do Capital [TRC) 1079)] %
3.11 Capital investido em temenas, edificagdes e equipamenios de garagem
3.11.1 Custos de investimento no terveno (CIT) . . ............. e s
3.11.2 Valor investido em edificagdes (CIE) ........coeeeeivicrirnennne - RS
3.11.3 Vida (Nt das Edificagdes (VUE) . anos
3.11.4 Valor Residual das Edificagoes (VRE) . %
3.11.5 Valor investido em equipsmentos de garagem (CIG) ... .. 412.500,00{ RS
3.11.6 Vids Util dos equipamentos de garagem {VUQ} 10,00 | onos
3.11.7 Vida residusl dos squipamsntos de garagem (VRG) %
3.11.8 Valor investido em equipamentos de bithetagem & ITS {CEB) 187 500,00 | RS
3.11.9 Vida dtil dos equipamentos de bithetagem & ITS (VUB) 500) anos
3.11.10 Valor residual dos equipamentos de bithetagem e 1TS (VRE) - %
3.12 Senvigos de terceiros, compartithados e locagdes
Despesas de Comercializa¢ao, s6rgos prasiados em
3.12.1 terminais/estagdes de trensferéncie e centrais de controle de 47.880 RS/més

aperacdo (COM) ..o
Valor anual da locagao por equipamento locado por vefcita (QL)

3.912.2 1.080 | RS/veiculo/ano
2123 ::g:soLrJ amm! da Jocacao d‘e cada coruunfo ds eqmpaman!m . R%/ano

9124 Ouanno'ade de conjun!ns de eqmpamerﬂos iocados (QEQ) unidades
3.12.5 Locagso de qaragem (CLG) ...-.-....vuvereoivirereerenariviesisaeas 11.105,82 | RS/més

3.12.6 Locagao de Veiculo de Apoio (CLA). . » RS/més
Sede MaNaus: AV. do U D, DUUU, Tardima - CLE: bY 70 -
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3.13 Taxa de remuneragdc do servigo (RPS)

3.13.1 Taxa de remuneragdc do setviga (RPS) ........cooveevene.. 5021 %
3.14 Despesas gorais (CDG).................... e I .. 396.603,00 | RS/aro
3.15 Tnbulps Dirsios (TRD)
3.15.1 Impaosio sobre servigos de qualquer natursza (ISSQN) ... ); %
3.15.2 Programa de integrag&o social {PIS) .. R 0o %
Conmbun;ao para o financiamento da segundade socral
1163 (COFINS) ... N Oy %
Taxs do ger e adm do sas!oma de Iransp ou raxa de mgu!agao b2%
&5 do senigo e taxa de adm. de terminais .. - *
315.8 1OMS .ot %
3157 QuArDs HHBUIOS ......oeeeeeiiieieaa e e ivnta s %

3.15 Subsidio (SUB)

3.15.1 Subsidio mensal para custeio da tanfa.........ccccevcveee o l l RS/més

2.1 Custo Varidvel R$ 1.132.485,95
2.1.1 Combustivel (CMB} R$ 844.361,22
2.1.2 Lubrificantes (CLB) R$ 54.574,57
2.1.3 ARLA 32 (CAR) RS 16.189,41
2.1.4 Rodagem {CRD) R$ 75.977,19
2.1.5 Pegas e Acessorios (CPA) | RS 123.069,63
2.1.6 Cusfos Ambientais (CAB) R$ 18.313,93

vnr.....-
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2.2 Custo Fixo R$ 825.769,37

2.2.1. Depreciagao (CDP)

2.2.1.1 Veiculos (DVE) R$ 57.254,58
2.2.1.2 Edificagbes e equipamentos de garagem (DED) R$ 3.437,50
2.2.1.3 Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) R$ 3.1256,00
2.2.1.4 Veiculos de apoio (DVA) R$ 2.183,33
2.2.1.5 Infreestnutura (DIN) R$ 907,22

2.2.2. Remuneragdo do Capital imobilizado (CRC) :
44.264,04

2.22.1 Veiculos (RVE} R$
2.2.2.2 Temenos, edificagoss e equipamentos de garagem (RTE) R$ 1.854,53
2223 Almoxanfado (RAL) RS 6.639,61
2.2.2.4 Equipamentos de bithetagem e {TS (REQ) RS 842,97
R$
R$

2.2.25 Veiculos de apoio (RVA) 1.438,67
2226 infraestrutura (RIN) 1.223 61

2.2.3. Custos com pessoal (CPS) .
2.2.3.1 Operagdo (DOP) R$ 428.415,78
2.2.3.2 Pessoal de manulengao, administrativo e diretona (DMA} R$ 179.896,31

2.2.4. Despesas administrativas {CAD)
2.2.4.1 Despesas gerais (CDG)

33.050,25

2.2.4.2 Seguro abtigatério e taxa de licenciamento (CDS) R$ 0,00
2.2.4.3 Seguro de responsabilidade civif facultativo (CDR) R$ 0,00
2244 IPVA R$ 0,00
2.2.4.5 OQutras despesas operacionais (CCM) R$ 47.880,14

2.2.5. Locagio dos equipamenios e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)
2.2.6. Locagao de garagem (CLG)
2.2.7. Locagdo de Veiculos de Apoio (CLA)

2.3 Remuneragio da prestagao dos servigos (RPS) R$ 98.304,42

2.3.1. Custo Varidvel

2.3.2. Custo Fixo

4. Calculo do custo total mensal com Impostos e tributos (CT) R$ 2.150.117.83
21 Custo varidve b sden
2.2 Custo Fixo ) 528 7% 57

2.3 Remuneragao da prestagao dos servigos (RPS)

2.4 Tributos Diretos (1TR) =TT

4.1 Custo por Passageiro Transportado m

4.3.1 Custo lotal

4.3.2 Passageiros transportados

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041030

AM - Tel: (92) 3133-1900 / CNPJ: 13.928.488.0001-63




vegamanaus.com.br &ega

[ 4.2 Tarits Publics

€21 Cuso o (RSN
4213 Subsdio ns 0,00
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| QUADRO RESUMO DOS CUSTQS [RS/MES] |
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Demonstrados os célculos, conforme dados operacionais
apresentados pelo EDITAL, utilizando a Metodologia de calculo tarifdrio também descrita no
EDITAL e considerando a outorga minima prevista de 0,25% da Receita Bruta, chegamos aos

seguintes resultados:
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* Lote 1: Tarifa de Equilibrio (custos/passageiros equivalentes) = RS 6,68
. Lote 2: Tarifa de Equilibrio {custos/passageiros equivalentes) = RS 4,08

o Lote 3: Tarifa de Equilibrio (custos/passageiros equivalentes) = RS 16,23

Ou seja, aplicando a metodologia de custeio prevista no
EDITAL (ANTP) e os dados operacionais de cada Lote, também apresentados no EDITAL, temos
que em nenhum dos 3 lotes a tarifa fixada & vidvel. Além disso vimos uma enorme discrepancia
entre as tarifas de equilibrio para cada Lote, sendo que a Tarifa de Equilibrio do Lote 3 é quase

4 vezes maior que a tarifa de equilibrio do Lote 2 {RS 16,23 / RS 4,08).

Quando analisamos o custo por quildmetro rodado de cada
lote, percebemos que sdo proximos. Portanto, podemos concluir que a divisdo entre os lotes

foi feita de tal forma que ndo considerou a relacdo receita x quildémetros rodados de cada um.

3 Lote 1: Custo por Km rodado = RS 6,09
. Lote 2: Custo por Km rodado = RS 6,61
. Lote 3: Custo por Km rodado = RS 6,18

Outro ponto muito importante encontrado, que mostra
incoeréncia nos dados fornecidos pelo EDITAL, é o Percurso Médio Mensal (PMM) de cada lote,
gue mostra quantos quildmetros cada veiculo deve rodar por més na operagdo. Nos trés Lotes,
o PMM fica préximo a 15 mil quildmetros por veiculo més, sendo que a média nacional para o
transporte publico urbano é de 7.500 quildmetros més, ou seja, o PMM considerado no EDITAL

é aproximadamente o dobro da média Nacional.
. Lote 1: PMM = 16.020 km

“ Lote 2; PMM = 13.574 km
. Lote 3: PMM = 15.473 km

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-01¢ ~ 4§

AM - Tel: (92) 3133-1900 / CNPJ: 13.928.488.0001-63




vegamanaus.com.br

A titulo de entender se a falha do EDITAL esta somente na

divisdo entre os Lotes, aplicamos a metodologia da ANTP considerando um Lote Unico.

Lote Unico (apenas exemplificativo):

1.1 Passagelcos

Legonda

1.1.1, Passageiras Transportados por més {PF)

Entrodo de dodos
[Comum 1.077.245 Entrada de dados cam volar de refe
[Vale-Transporta |nesulmdn i
[Estudants 614,994 |
[6ranidad: 123,861
[putras
Passegeiros Transpactodos (PT)

1.1.2 Passagelros Equivalentes (PE)

1.1.2.a Tarifa Publica Vigente {TPLS)

" L TR, >, TPy P w, TP, >, TP,
4,00 1,30 1 |
1.1.2b Desejo info. dados de modo | xp:
t |tir poracitem 1.3:2¢)
Médio mensal consolidado: | x [tir pavo o item 1.1.2.d)

1.1.2.c. Passageiros pogontes por torifo pabifco {Anexe §)

», ™, il TP, TR L] v, ™, Py ™30

1.077.245 614.934
1.077.245 614.994
1,072.245 614 934
1.072.245 64 994
1.077.245 €14 934
1.072.245 6514.934

1.077.245 £14.934
1077.245 614.934
1.077.245 614,994
1.072.245 514.954
1.072.245 614.954
1.077.245 614.994

1124 Médio mensal de Passageiras p por tarifa pibtk

>, w; TPy P, P Py ™, il TPy P

PO$SIECIFOs pagantes

1.1 2e Receito média mensal por tarifo priblica (RT)

», P, ™, TP, ™, ™, >, " P, "
430008000 | 79949230 | 0.0 000 | o000 | om 0,00 000 | o000 | o000
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1.2 Quilometragem Programada (KP})

1.2.0. |&n’odo de angdlise M {em meses): | X J

LLb. Desejo informoas dados de modo (marcor X):

Consolidado mensal:| X |{ir paro o item 1.2.¢)
Detothedo: (ir para o item 1.2.d)

Ll Quilometragem programode média mensal do sistema (consolidado):
[ Extensdo progromede: I 1.221.576,00 Ikm

1.3.2 Ciloula da Frota

1.3.2 0 Composigdo da frata {tipologta do veicula)

Microbnibus
[Minidnibus
Midicnibus
Onibus bdsico 91
Onibus podron
Onibus onticuiado
Onibus biarticulodo

1.3.2.0 Compasigho ¥a frota Joiasse « idade da vakuled

1.3.2.¢ Compasigio da frota (veiculos de apoio)

Classifica¢do do veiculo Frota

Caminhdo-oficina

|Caminhdo-guincho 1
Caminhoneta

Automovel {basico) 1
Motocicleta

Sede Manaus: Av. do Turismo, 6000, Taruma - CEP: 69041-014 -
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1.4 \ndicadores

ega

1.4.1. indice de Passageiros por Quitémetro (IPK)

1.4.1.1 Torifa publica de preponaderante vigente (TPU) 400 |#s

1.4.1.2 Receita medio mensol total do sistema (RT} SA0R.472.30 (K5 mdy

1.4.1.3 Meédio mensal de passogerros transportados {PT) LRSI {pansageron/mes
1.4.1.4 Média mensal de posscgeiros pagantes equivalentes (PE) L2708 joossnperon/méy
1.4.1.5 Médic mensol da quitometragem programada (KPj LANL9TE /e

1.4,1.6 Indice de possageiro por quitbmetro {1PK) 149 |p0ss S

1.4.1.7 indice de passageiro equivolentes por quildmetro (iPKe) 105 |part Sam
1.4.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

1.4.2.1 Froto total= 91 |onibus

14.2.2 Frota operante = | 90% {x FT 81 |Gnibus

1423 Froto funcional =| 10% |x FT 10 |onibus

1.4.2.4 Percurso Médio Mensal | 15.086 lkm/veiculo
1.4.3. Passageiros Transportados por Veiculos por Dia {PVD}

1.4.3.1 Periodo de analise N {em dias) 30.00 {dias

1.4.3.2 Passageros transportados por dia 747 (Poss/veiculo/a
1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veiculos {(PMV)

1.4.4.1 Passogeiros equivalentes por veiculo I 15.767 lposs/veicuro/més
2.1.a Consumo de Cambustivel Consultar a aba A.Ill.Combustivel

2.1.a.i Deseja informar dados de modo fmarcor X):

Lonsolidado: X fir para o item 2.1.ail)
Detoithado: ffr para o item 2.1.a.ili )

2.1.0.ii Consumo oz {I/km) para cada tipo de veiculo {consolidado,

" Sem ar condicionado
Classe do veiculo

Sem transmissao automatica Cam transmissdo automatica
Microonibus
Minidnibus
Mididnibus
Onibus bdsico 0,41
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biorticulado
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Vega)

2. 1.a.vi KPz: média mensal da quilometrag de veiculo
Sem ar condicionade

Sem transmissdo automatica

gramada

Classe do vaicula

Com transmissdo automatica

Microdnibus
Miniénibus
Midionibus

Onibus bdsico
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulodo

1.221.976

2.1.0.vii Consumo total pare cada tipo

Sem ar condicionado
Sem transmissdo automatica

Classe do veiculo — -
Com transmissao automatica

Microbnibus 0,00 0,00
Minibénibus 0,00 0,00
Mididnibus 0,00 0,00
Onibus bisico $01.010,16 0,00
Onibus padron 0,00 0,00
Onibus articulado 0,00 0,00
Onibus biarticulodo 0,00 0,00

Consumo total / més

21h.i Valordo velculo novo por classe de veiculo {VEC :
. Sem ar condicdlanada
Classe da veicula .
Sem transmissdo automatica Corn transmlissdo avtomatica

Microdnibus
Minibnibus
Mididnibus

Onibus bsico
Onibus padron
Onibus articulodo
Onibus biorticulado

501,010 |litros

703.255,00

2.1.b.i1 Volor do investimento {veiculos de ap

Valor do veiculo

Classificagao do veiculo

Cominhdo-oficing
Caminhdo-guincho
Caminhoneta
LAutomdvel (basico) RS 70.000
Motocicleta
2.1.b.iii Nominador para
Semn ar condicionado
Classe do veiculo > E — I
Sem transmissao automdatica Com transmissao automatica
Microdnibus
Miniénibus 0 0
Mididnibus 0 Q
Onibus bdsico 63.996.205 0
Dnibus padron 0 0
Onibus orticulado 0 0
Onibus blarticulado 0 0
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2.1.b.iv Denominador paso

Classe do veiculo

Microdnibus

Sem ar candicionado

Sem transmissdo automatica Cam transmissao autamatica

Minidnibus

Mididnibus

Onibus basico

g1

Onibus padron

Danibus orticulado

Onibus biarticuiado

2.1.b.v Volor do veiculo novo por ciasse de veiculo sem rodag

Classe da veicula

Sem ar candlcionado

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Microdnibus

Minidnibus

Mididnibus

Onibus basico

687.055.00

Onibus padron

Onibus articulodo

Onibus biarticulado

VEC

RS 703.255,00

VEC|basico)

RS 703.255,00

3.1. Oleo diesel (OLD)

3.1.1 Prego Go GlO0 diBSel ............oooocreii e I BOS0 | R§Aern
3.2, Lubrificantes (CLB)
. . Cosficients de comelagdc do consumo de lubtificante T2650
&1 melacionado ao consumo de oleo diesel ... ... ... % Bra/km
3.3, ARLA 32 (ARL)
331 Prego 0o Arla 32......ccuocveeureene et tssensasentasaeisiosnar sess 29000 ; R5Mrro
332 Coaficients da con?fagéo do consumo do ARLA 32 molacianado a0 | sdenensional
ac prego do oleo diesel ..., nes
3.4. Rodagem (ROD) Venficar Anexo Vi
2IBTERIZB oo v * R3 unadade
3.4.1 Prego do pneu novo 275/80 R22,6 cvuveeve v ecrevesareraenrens 10000 | ASfunidade
29580 R22,6 .....vvovvverriree e - S unadode
2975 RIT,6 oo . RS unidade
3.4.2 Prego da recapagem 275/80R22,6 ........c.ccooccveve e SR00 5 RS unadode
285BOR226 ... RS unidade
3.5 Custos Ambientais (CAB)
351 Fafc_)r fis corraf_a;;a‘o enire 0s custos ambientais 8 o prego Médio 0017500 4 sional
do onibus BESICO ROVO ... vieviiciiiins
3.6 Vaiculo (VEC)
3.6.1 Prego médio 6nibus DASICONOVD ... Bm&a RS/ veicuio
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3.7 Saldrios € beneficios (SAB)

3.7.1 Salério do MOLOrSIE (SALMOL) «.veve.e.ioveroreirereersreseseine 16204
3.7.2 Saldrio do Cobrador (SALCob ) .....ococovreveeocerienn, 1 A5
3.7.3 Saldno do Despachante (SALdes) ..........ccccvereereccvcnrnnnn, :
3.7.4 Salddo do Fiscal (SALTISC) ..o L 35716
3.7.5 Beneficios do Motorista (BENmMOt) ...ouvveviveveivvecenieineneeas SEL00
3.7.6 Beneficios do Cobratior (BENCOD ) ........ceveeeererivvrsrsenors. 580,00
3.7.7 Beneficias do Despachante (BENdes ) ..........cccocveeirievonns
3.7.8 Beneficios do Fiscal (BEN fisc) ...
3.7.9 Fator de wtilizagdo dos Moloristas (FUTmol) AAAAA 2,8000
3.7.10 Fatar de utilizagdo dos Cobradores FUT cob) ..........v.... 2,800
3.7.11 Fator de utitizagao dos Despachantes (FUT des) ...cov....... -
3.7.12 Fator de utllizagdo dos Fiscais {FUT fisc)....... . ... L3s
3.7.13 Fator de ulilizagap fisico dos Motoristas (FUFmar) .......... 72,5000
3.7.14 Fator de wlitizagdo fisico dos Cobradores (FUFcod) ........ 21,5000
3.7.15 Fator de wutilizag3o fisico dps Despachantes (FUF des) .... -
3.7.16 Fatar de utilizagdo fisico dos Fiscais {FUF fisc)......c........ .35
3.7.17 Encargd Social (ECS) .ccccivivinmrmnericrirririnnriavsnnsaraias 4]
3718 Desp?sas pessoal de men;éo, admiristrativo o diretoria em W
relagdo a0 pessoal operacional (O} ..............
3.8 Taxas e Seguros
3.8.1 Seguro obrigaténo por vefcilo (VAS }............ . -
3.8.2 Taxa de licenciamenio por veicuio {VAU
3.8.3 Seguro de responsabilidade civil facultativo {CDR]
BB HPVA ..ot sranenr s s rass s sarssanr s e sras
3.8 Infragstrutura
101 Tempo de contralo a partir da dala de raa.'nzac;éo do investimento 24,00
{Duc) ... .
487 Valor do investimento em infraesirulura (V.'N) ................. o0 537
A8.Y Vida atit da infraestatura(Viiy) g,w
15 ¢ Estogue equivalente do aIMOXBITAGD. .........ccoecvvivimeeeeeens 00
3.10 Texs de Remunerac8o do Capital (TRC)
3.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidagao e de Custodia (SELIC).. 13,25
3.10.2 Indice Nacional de Pregos so Consumidor Ampio (IPCA)........... 4,92
3.10.3 Taxa de Remuneragdo do Capital (TRC) 10,79
3.11 Capifal investido em terenos, edificagbes e equipamentos de garagam
3.11.1 Cusios de investimento no terrena (CIT) ... ..o, -
3.11.2 Valor investido em edificagoss (CIE) ........cccvveeiriirninnnnn, =
3.11.3 Vida Ut das EdificagSes (VUE) =
3.11.4 Vaior Residual das Edificagoes (VRE) -
3.11.5 Valor investido em equipamentos de garagem (CIG) ... 1.501.500,00
3.11.6 Vida Ulif dos equipamentos de garagem {VUQ) 10,60
3.11.7 Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG) =
3.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS (CEB) 682.500,00
3.11.9 Vida dtil dos equipamentos de bithetagem e ITS (VUB) 5,00
3.11.10 Valor residug! dos equipamentos de bithefagem e ITS (VRB} -
3.12 Senvigos de terceitos, compartithados e locagbes
Deosp de Comerciafizagdo, servigos prestados em
3.12.1 terminais/estagdes de transferéncis e centrsis de controle da 459.762
3182 Valor anuat da locagao por equipamento locado por vefcula (QL) 1.080
Valoranuaf da loca;ao d‘e cada coryun!o de sqmpamenfos
3.123 (QEL).... -
212 Quanﬂdada de coryum‘as de aqmpamenros locados (QEO)
3.12.5 Locagéo de garagem (CLG) ..o.v.ovieeiiiiiiniiiiiveciiisrarnenins 40.425,18

3128 Lnracan de Velculo de Apol‘a {CLA) ......
| §
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3.13 Taxa de remuneragao do servigo (RPS)

3.13.1 Taxa de remuneragac do semvigo (RPS) ...........ccece.. 502 | %
3.14 Despesas geras (CDG)...........co.oovi e 1.443.634,92 | RS/ano
3.15 Tnbutos Direlos (TRD)

3. 15.1 Imposto sobre senigos de qualquer nalureza (ISSQN) ... La %

3.15.2 Programa de infegragao sacial {PIS) ............cccceevoneecen e, O %

i ., Contnbuicdo para o financiamento da segunidade social

FI0F (COFINS oo erereeeer e rerersenes heoy %

Taxa ds ger. @ adm. do sistema de iransp. ou taxa de regulagdo 0.25

o do senvigo e taxa de adm. de tenninais ........... i

F A58 INSSE .. e L0 %

3156 ICMS ... ... 0= o0 OO mOee SRt o0 SBESEO00000000RI0D . amy %

B.15.7 OUIOS IBUIDS ... ovrenrerssceascseens s oasesesstsesns e eons 0o %

3.15 Subsidio (SUB)

3.15.1 Subsidio mensal para cUstei0 da tanifa.... ... ... oL} R$/més

2.1 Custo Variavel R$ 4.071.116,63
2.1.1 Combustivel (CMB) R$ 3.031.111,47
2.1.2 Lubrficantes (CLB) R$ 195.913,30
21.3 ARLA 32 (CAR) R$ 58.117,18
2.1.4 Rodagem {CRD) R$ 272.745,04
2.1.5 Pecas e Acessorios (CPA) | R$ 446.566,93
2.1.6 Custos Ambientais (CAB) R$ 66.662,71
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22 Custo Fixo RS 3.200.104,79

2.2.1. Depreciagio (CDP) RS Vo ohalany 246.940,5
2.2.1.1 Veiculos (DVE) R$ 217.567,42
2.2.1.2 Edificagies e aquipamentos de garagem (DED) R$ 12.512,50
2213 Equipamentos de bilthetagem e ITS (DEQ) R$ 11.375,00
2.2.1.4 Veiculos de apoio (DVA) RS 2.183,33
2.2.1.5 infraestruturs (DIN) RS 3.302,28

2.2.2. Remuneragio do Capital imobilizado (CRC)

2221 Veiculos (RVE) R$ 165.673,98
2.2.2.2 Tenenos, edificagbes e equipamentos de garagem (RTE) R$ 6.750,49
2223 Almoxanifado (RAL) R$ 24.092,29
2.2.2.4 Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ) R$ 3.068,41
2.2.25 Veiculos de apoio (RVA) R$ 1.438,67
2226 Infraestrutura (RIN) R$ 4.453,96
2.2.3. Custos com pessoal (CPS)
2.2.3.1 Operagdo (DOP) RS 1577 349.01
2.2.3.2 Pessoal de manutengdo, administrativo e diretoria (DMA) R$ 541.656.87

2.2.4. Despesas administrativas {CAD)
2.2.4.1 Despesas gemis {CDG)

120.302,91

2.2.4.2 Seguro obrigatono e taxa de licenciamento (COS) 0,00
2.2.43 Seguro de responsabilidade civit Tacultativo (CDR) 0,00
2244 IPVA 0,00
2.24.5 Oulras despesas operacionais (CCM) 459.762,50

2.2.5. Locagado dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)
2.2.6. Locagdo de garagem {CLG)
2.2.7. Locagio de Veiculos de Apoio (CLA)

23 Remuneracdo da prestagao dos servigos (RPS) R3 365.015,32
2.3.2. Custo Fixo R$ 3.200.104,79

4. Csleulo do custo total mensal com Impostos e tributos (CT)
2.1 Custo Varidvel [ LU
2.2 Custo Fixo
2.3 Remuneragéo da prestacio dos servigos (RPS) ks aosoisaal
2.4 Tributos Dirstos (ITR) ==

4.1 Custo por Passageiro Transportado R$ 4,41443

4.3.1 Custo total

4.3.2 Passageiros ransportados
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4.2 Tarifs Publica RS 6,27745
421 Custo total (B8 Eavvioeeas
4.2.2 Passageiros pagantes
4.2.3 Subsidio R$ 0.68
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[ QUADRG RESUMO DOS CUSTOS (R$/MES) [
DESCRICAD | vaormEnsaL | cusTo/xM | CUSTOAVEICULO | % 1% Custo Total |
CUSTOS VARIAVES !
Combustivel {CMB) RS 3.031.111,47 R$ 248 RS 33.308 92
Lubrlficantes {C18) " 19541330 R$ 0,16 A% 2.152,89
ARLA 32 (CAR).....ovevervrreresaeoee oo RS 5B.117,18 R$ 045 RS 638,65
Materia| de rodagem (CRD ... crercvceeieeeeen oo A S 272.78504 RS 0,22 RS 299720
Pegas eacessorios (CPA) RS 446566,93 RS 037 RS 490733
Custos ambientals (CAS)... RS 66.662,71 RS 0,05 R$ 732,56
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS! RS 4.071.116,63 | RS 1,33 | RS 4473755 |
CUSTOS FIXOS
Pessoal
Operagio RS 1577.34901 RS 1,29 RS 17.313,51
Manutengio, administrativo e diretoria (DMA ) RS 541.656,87 RS 044 RS 5.952,27
subtatal A$ 2.119.00587 RS 123 &% 23.285,78
Administrativas
Despesas gerais {CDG) RS 120.302,91 RS 0,10 RS 1.322,01
DPVAT e licenciomento {CDS ) RS RS RS =
IPVA, RS - RS - RS
Seguros (CRD ) RS - RS . RS .
Qutras despesas aperacionais |[CCM) RS 454.762,50 RS 5052,335143
subtotal R$ 580.065.41 RS 0,10 RS £.374,35
Depreciagda
Veiculos da frota [DVE) RS 21756742 RS 018 R$ 239085
tdificagdes e equipamentos de garagem {DFD ) RS 1251250 RS 001 RS 137,50
Equipamentos de bilhetagem @ ITS [DEQ ). rreeasiressrensasssesmvsse s sssssessasss s ssssmes s soeemmeteeee e RS 13137500 RS 0,01 RS 125,00
Veiculos de apaio (DVA } RS 218333 RS 000 RS 23199
Infraestrutura (DiN]... RS 3302,28 RS 000 RS 36,29
subtatal RS 24694053 RS 0,20 AS 2.753,63
Remuneragio
Veiculos da frota {RVE) RS 165.673,98 RS N4 RS 1.820,59
Terrenos, edificacdes e equipamentos de garagem (RYF) RS 6.750,49 RS 0,01 RS 74,18
AIMOXDFITAAO LRALY..— oo rsessseesseerevsrmrssosssss o o RS 2409229 RS 002 R$ 264,75
Equipamentos de bilhctagem e ITS {REQ) RS 3.068,41 RS 000 RS 33.n
Veicules de apolo (RVA ). RS 1.43867 RS 0,00 R$ 15,81
Infraestrutura (RIN} RS 445396 R3S D00 RS 48,34
subtotal R$ 205.477,79 RS 017 RS 2.158,00
Outras daspesas
locagdo dos equipamentas e sistemas de bilhetagem e 175 (€LQ) RS £.130,00 A% 0,01 RS 9c.00
locag¥o de garagem (CEG | RS 40.425,18 RS D03 RS 444,23
Lacagdo de velculos de Apmio (CL4) RS RS - RS
subtotal RS 43.615,18 R$ 0404 RS 534,23
TOTAL CUSTOS FIXOS| RS 3.200.104,79 | RS 2,24 [R$  35.165.99 |
| TOTAL CUSTGS VARIAVEIS E FIXOS] RS 7.271.221,42 | RS 557 [ RS 79.903,53 |
L REMUNERACAG PELA PRESTACAQ DE SERVICO {RES)| RS 365.015.32 | AS 030 | RS 4.011,16 |
TRIBUTACAD
Ler Federal n® 12.715 [INSS},
1550N
1CM5.
Tana de gerenciamentp
PIS..
COFINS
Outros
SOMA DAS ALIQUDTAS DOS TRIBUTOS DIRETOS
TOTAL DE TRIBUTOS| RS 380.809,71 | RS 0.28 | 8 3.985,35

CUSTO TOPAL RS 3.017.046,45

Conforme demaoanstrado acima, mesmao considerando um
lote Unico, com base nos dados operacionais disponibilizados pela EDITAL, utilizando a
metodologia de custeio indicada no EDITAL, e considerando o percentual minimo de Outorga

de 0,25% sobre receita bruta, chegamos a wuma tarifa de equilibrio do sistema

T YEGKHR
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(custo/passageiros equivalentes) de RS 6,28, ou seja, 57% acima da tarifa fixada pelo EDITAL,

demonstrando total inviabilidade do sistema com a tarifa fixada. Abaixo um resumo dos

numeros encontrados no ensaio de um Lote Unico:

. Tarifa de Equilibrio (custos/passageiros equivalentes) = RS 6,28
. Percurso Médio Mensal (PMM) = 15.086 km
. Custo por km rodado = RS 6,15
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