PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE
MOBILIDADE E TRANSITO

Rua Antonio Bastos, n° 2285 — Caranazal — CEP 68040-360 — Santarém/Para
E-mail: smt@santarem.pa.gov.br

MAPA DE RISCOS

Este Mapa de Riscos integra o Processo Administrativo, instruido com a finalidade de realizar
Registro de Precos para futura e eventual aquisi¢cdo de materiais de sinalizacao viaria para

atender as necessidades da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito — SMT.

1. Dados do Processo:

OBJETO A SER CONTRATADO
Aquisicdo de materiais de sinalizac@o viaria para atender as necessidades da Secretaria

Municipal de Mobilidade e Transito — SMT.

2. Fase Processual:
Modalidade de Pregéo Eletrénico, fundamentado no Art. 6° Inciso XLI, Art. 17° 82 da Lei n°

14.133/2021, a qual institui normas para licitacées e contratos administrativos.

3. Riscos referentes a fase Inicial do Processo:

Risco 1

Descricéo do risco: Planejamento deficiente

( X)) Planejamento da contratacio
Tipo: () Selecédo de Fornecedor

() Gestdo do Contrato

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alta
Dano potencial: O prejuizo ao atendimento das demandas desta Secretaria.

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto

~ . conforme as necessidades da Secretaria.
Acéo Preventiva e

Responséavel: Responsaveis: Divisdo de Engenharia de Trafego;
Nucleo de Operacfes Viarias
Revisdo de quantitativos e real necessidade da demanda.

Acdo de Contingéncia e

R A Responsaveis: Divisdo de Engenharia de Trafego;
esponsavel:

Nucleo de Operacfes Viarias
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Descricéo do risco:

Tipo:

Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acéo Preventiva e
Responsével:

Acéo de Contingéncia e
Responséavel:

Descricéo do risco:

Tipo:

Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acéo Preventiva e
Responsavel:

Acéo de Contingéncia e
Responsavel:

Risco 2

Elaboracéo do Termo de Referéncia inadequado

( X)) Planejamento da contratacdo
() Selecéo de Fornecedor

() Gestédo do Contrato
(X)Baixa ( )Média ( )Alta
( )Baixo ( )Médio (X)Ala

Utilizacdo, por parte da CONTRATADA, do servi¢co de baixa qualidade,
bem como de produtos que ndo possuem a qualidade necesséria para
atender o solicitado, ou o servigo prestado, ndo atendendo da maneira
esperada.

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as
caracteristicas do servico pretendido e solicitar a revisdo deste, pelo setor
competente.

Responséavel: Divisdo de Licitagdo/ Divisdo de Engenharia de
Trafego/Nucleo de Operacdes Viarias

Refazer o Termo de Referéncia.

Responséavel: Divisdo de Licitacdo/ Divisdo de Engenharia de
Trafego/Nucleo de Operacdes Viarias.

Risco 3

Indisponibilidade financeira

( X)) Planejamento da contratacéo
() Selecéo de Fornecedor

() Gestéo do Contrato
(X)Baixa ( )Média ( )Ala
( )Baixo ( )Médio (X)Alta

A nédo contratacdo do servico solicitado.

O prejuizo ao atendimento das demandas desta Secretaria.

Planejamento financeiro para contratacéo.

Responséavel: Nacleo de Administracéo e Financas

Reprogramacao de Planejamento financeiro.

Responséavel: Nucleo de Administracdo e Financas
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Descricédo do risco:

Tipo:

Probabilidade:
Impacto:

Dano potencial:

Risco 4

Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o
Contrato ou seu equivalente.

( X)) Planejamento da contratagéo
( X)) Selegéo de Fornecedor

() Gestédo do Contrato

( )Baixa (X)Média ( )Alta

( )Baixo ( )Médio (X)Ala

Prejuizo ao atendimento das necessidades de qualidade do servico.

Avaliacdo da Capacidade Técnica Operacional da empresa pelo setor de

Acéo Preventiva e licitacBes.
Responsével: i L L
Responsavel: Divisdo de Licitacdo
Acdo de Contingéncia e Rescisao contratual e reinicio do processo licitatorio.
Responsavel: Responsavel: Segdo de Contratos/Divisdo de Licitagdo

Descricéo do risco:

Tipo:

Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acdo Preventiva e
Responséavel:

Risco 5

Atraso na contratag&o

( X)) Planejamento da contratacéo
( X') Sele¢éo de Fornecedor

() Gestéo do Contrato
( )Baixa (X)Média ( )Alta
( )Baixo ( )Meédio (X)Ala

Deficiéncia na entrega e/ou execucao do servico solicitado.

O prejuizo ao atendimento das demandas de sinalizacdo desta
Secretaria.

O prejuizo ao atendimento das demandas de fiscalizacdo desta
Secretaria.

Encaminhar a processo de contratacdo dentro do prazo planejado no
Plano de Contratacdes.

Monitorar o cumprimento dos prazos da contratacdo na fase de selecéo
do fornecedor.

Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de execucéo para
entrega e/ou execuc¢do do objeto pelo fiscal designhado.

Responsavel: Divisao de Licitagdo/Fiscalizacdo de contrato.
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Acéo de Contingéncia e
Responsavel:

Descricédo do risco:

Tipo:

Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acéo Preventiva e
Responsavel:

Acdo de Contingéncia e
Responséavel:

Descricéo do risco:

Tipo:

Divergéncia entre os precos de
mercado.

Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a CONTRATADA
venha a cumprir todas as demandas assumidas.

Realizar contratacdo emergencial com base no inciso VIII do art. 75 da
Lei n°® 14.133/2021 (dispensa de licitagdo emergencial).

Responséavel: Gestdo de contrato/Procuradoria Juridica/Diviséo de
Licitacao.

Risco 6

Licitacdo deserta ou fracassada.

( X)) Planejamento da contratagéo
( X)) Selegéo de Fornecedor

() Gestédo do Contrato
(X)Baixa ( )Média ( )Ala
( )Baixo ( )Meédio (X)Alta

Deficiéncia na entrega e/ou execucao do servico solicitado.

O prejuizo ao atendimento das demandas de sinalizacdo desta
Secretaria.

O prejuizo ao atendimento das demandas de fiscalizacdo desta
Secretaria.

Realizar o estudo técnico preliminar detalhado das especificagcbes e
precos de mercado.

Definir critérios razoaveis de aceitabilidade do produto/servico.
Encaminhar a contratagdo com tempo habil para repetigcéo.
Responsével: Divisdo de Licita¢éo

Repetir a licitagdo, sanando eventuais falhas que possam ter criado
obstaculos na selecéo dos fornecedores.

Realizar contratacdo emergencial com base no inciso VIII do art. 75 da
Lei n® 14.133/2021 (dispensa de licitagdo emergencial).

Responsével: Divisdo de Licita¢éo

Risco 7

referéncia e aqueles praticados no

() Planejamento da contratacdo
( X) Sele¢éo de Fornecedor

( X') Gestéo do Contrato
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Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acéo Preventiva e
Responséavel:

Acéo de Contingéncia e
Responsavel:

Descricéo do risco:

Tipo:

Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acéo Preventiva e
Responsavel:

Acéo de Contingéncia e
Responsavel:

(X)Baixa ( )Média ( )Ala
( )Baixo ( )Médio (X)Ala

Atraso no processo licitatdrio, sobrepreco ou subpreco.

Dano ao erario.

Elaboracgéo de pesquisa de precos.

Pesquisas de precos diversificadas para média de pre¢os o mais proximo
possivel do valor de mercado.

Responsével: Se¢cdo de Compras/Divisdo de Licitacao.

Ajuste na pesquisa de prec¢os e republicacdo do Edital.

Evitar contratagdo do material ndo adequado em desacordo com o
estipulado.

Anulacdo da licitagdo, rescisdo contratual e realizagdo de nova
contratacao.

Responsével: Divisdo de Licita¢éo e Fiscaliza¢do do Contrato.

Risco 8

Contratacao de empresa inexperiente para prestacdo do objeto

() Planejamento da contratacdo
( X)) Selegéo de Fornecedor
( X') Gestéo do Contrato

(X)Baixa ( )Média ( )Alta
( )Baixo ( )Médio (X)Alta

Baixa qualidade na prestacdo dos servigos;

Dano ao erario;

Diminuicdo da vida util do bem;

O prejuizo ao atendimento das demandas de sinalizacdo desta Secretaria.

O prejuizo ao atendimento das demandas de fiscaliza¢do desta Secretaria.
Exigir atestados de capacidade técnica que demonstrem a experiéncia
da empresa na prestacao de objeto compativel com o da contratacéo.

Responsavel: Divisdo de Licitacéo e Fiscalizagdo do Contrato.

Encaminhar processo para aplicacdo de san¢des previstas para
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quaisquer descumprimentos do objeto.

Responsavel: Divisao de Licitacédo e Fiscalizacao do Contrato.

Risco 9

Contratacao de produto de baixa qualidade ou em desacordo como o

Descricao do risco: licitado.

() Planejamento da contratacdo
Tipo: ( X)) Sele¢éo de Fornecedor
( X') Gestéo do Contrato

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Ala

) Dano ao erario;
Dano potencial: L o
Diminui¢c&o da vida util do bem;

Realizar o Estudo Técnico Preliminar detalhado dos requisitos e
especificacdes de mercado;

Exigéncias de requisitos de qualificagéo técnica;

Ac3o Preventiva e Elaboracdo do Termo de Referéncia e Especificagbes tecnicas
Responsavel: adequadas;
Fiscalizac&o de contrato;

Fiscalizacdo do material.

Responsével: Divisdo de Licita¢éo e Fiscaliza¢do do Contrato.

Encaminhar processo para aplicacdo de sancdes cabiveis, previstas no

Acio de Contingéncia e Contrato ou equivalente.

Responsével: Realizar outra contratacgéo.

Responséavel: Divisdo de Licitacdo e Fiscalizagcao do Contrato.

Risco 10

Descricdo do risco: N&o atendimento dos prazos e condi¢des contratados

() Planejamento da contratacéo
Tipo: () Selecéo de Fornecedor

(x) Gestéo do Contrato

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
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Impacto: ( )Baixo ( ) Meédio (X)Alta

Deficiéncia na entrega e/ou execucéo do servico solicitado;
Dano potencial: O prejuizo ao atendimento das demandas de sinalizacdo desta Secretaria.

O prejuizo ao atendimento das demandas de fiscalizacdo desta Secretaria.

Monitorar o cumprimento dos prazos de atendimento alertando a
Ac3o Preventiva e contratada sobre a possivel aplicacéo de san¢Bes em caso de néo

Responsavel: cumprimento.
Responséavel: Divisdo de Licita¢éo e Fiscalizagdo do Contrato.

Acionamento da garantia contratual, se houver;

Acao de Contingéncia e : L N L
Encaminhar processo para aplicacdo de san¢des cabiveis.

Responséavel:

Responsével: Divisdo de Licitacéo e Fiscalizacao do Contrato.
Risco 11

Descrigcdo do risco: Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento & Contratada
() Planejamento da contratacéo

Tipo: () Selecéo de Fornecedor
(x) Gestédo do Contrato

Probabilidade: (X)Baixa ( )Meédia ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Meédio (X)Alta

. Fornecedor se recusar a realizar a entrega e/ou a executar o objeto
Dano potencial:

licitado.
Ac3o Preventiva e Planejamento Financeiro pelo setor responsavel.
Responsavel: Responsavel: Nucleo de Administragédo e Finangas
Acao de Contingéncia e Reservar os recursos com antecedéncia.

Responsavel: Responsavel: Nicleo de Administragéo e Finangas
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6. Responséveis pela elaboragdo do Mapa de Riscos:

Declaramos, para devidos fins, que a Divisdo de Engenharia de Trafego € responséavel pela
elaboragéo do presente documento, através dos seus representantes abaixo assinalados.

Santarém, 28 de maio de 2024.

Assinado Eletronicamente
Marcos Williams Cavalcante Gongalves

Chefe de Divisao de Engenharia de Trafego
Dec. N° 287/2023-GAP/PMS
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