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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacéo e con-
trole dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao,
da execucéo do objeto e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corres-
ponde & combinacgdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetivi-
dade da contratacao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s pos-
siveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia.

Exemplo: Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade
e impacto que resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos
durante as fases de contratacdo (planejamento, selecéo de fornecedor e gestao do contrato).

Classificagao Valor

Tabela 1: Escala de classificagcdo de probabilidade e impacto.

Descricao dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios
pds-contratuais com vistas a hovo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo
em sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.
A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre a probabili-

dade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas
aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

AREAS ENVOLVIDAS

Setores: Requisitante, Comissdo de Contratagdo, Assessoria Juridica e Nucleo de Administragéo
Finangas (NAF).

IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

RISCO: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURI-
DICO DE CONTRATACAO

Probabilidade: Média;

Impacto: Alto;

Dano: Alto;

Classificagdo: Atraso na transferéncia de pacientes oriundos da UPA 24Horas e do HMS.

Acbes de Prevencéo:
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Item Acdo Area Responsavel
o - : Comisséo de
1 |Acompanhar e apoiar areas requisitantes junto ao processo lcitacao

Definir cronograma preventivo, prevendo prazo para realizacéo de
andlises técnicas.

Parecer juridico de todo o processo, respeitando prazos
programados para analise e contratacado

Setor requisitante

Assessoria Juridica

Acdes de Contingéncia:
Item Acéo Area Responsavel

1 |Fornecer apoio tempordrio durante o processo. Setor Técnico

RISCO: CONTRATACAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA ADMINISTRACAO
Probabilidade: Média;

Impacto: Alto;

Dano: Alto;

Classificacdo: Impossibilidade de receber o objeto licitado, caso esteja fora da especificagéo requisi-
tada pelo demandante.

Acdes de Prevencéo:
Item Acéo Area Responsavel
Estudo Tecnico Preliminar— ETP e Termo de Referéncia, itens que
1 |versam sobre a exigéncia de que a solugéo a ser entregue deva| Setor requisitante
seguir as necessidades da Secretaria

Manter constante acompanhamento e fiscalizacdo da realizacao
das etapas que envolvem a entrega da solucéo

Setor requisitante

Acdes de Contingéncia:
ltem Acdo Area Responsavel
Requerer da contratada, notificando, se necessério, a entrega do
1 |objeto conforme os padrdes da necessidade da Secretaria| Setor requisitante
descritos no Termo de Referéncia.

2 | Aplicagdo de multa e san¢des administrativas a contratada Ass. Juridica
Comisséo de
3 Analisar as alternativas para chamar os préximos colocados, Licitacéo
discutir valores e providenciar contrato. /Juridico/Ordenador

de despesas

RISCO: NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO PRE-
LIMINAR DA CONTRATACAO

Probabilidade: Baixa;

Impacto: Alto;

Dano: Alto;

Classificacdo: Descumprimento da Legislacdo de Regéncia, o que culminara com a anulacdo do pro-
cedimento resultado da eventual ilegalidade verificada.

Acdes de Prevencéo:
\ Item ‘ Acéo Area Responsavel
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ealizar e apresentar estudo comparativo, com levantamento de etor de
Real t tud t | t tod Setor d
1 |contratacdes similares feitas por outros orgdos municipais, para| Compras/Setor
aprovagao da gestéo. requisitante

Acbes de Contingéncia:
ltem Acio Area Responsavel
Buscar alternativas para contratacbes como Atas de Registro de
Preco que contemple o mesmo objeto, cuja pesquisa de preco
esteja vigente a contento para utilizacdo da Secretaria afim de
formalizar devidamente a contratacao.

Setor Requisitante

RISCO: INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA FRENTE A VALORES ORCADOS NOS PRIMEI-
ROS LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FI-
NANCEIROS)

Probabilidade: Baixa;

Impacto: Alto;

Dano: Alto;

Classificacdo: Impossibilidade de realizar o processo licitatorio.

Acdes de Prevencéo:
Item Acéo Area Responsavel

Reservar dotacdo orcamentaria adequada e realizar pré- NAF
empenho da despesa

1

Acdes de Contingéncia:
Item Acéo Area Responsavel

Realizar planejamento orcamentario a fim de realizar a
contratagéo pretendida

1 NAF

RISCO: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Probabilidade: Média

Impacto: Alto;

Dano: Alto;

Classificacdo: Atraso na contratagdo, com consequente atraso no inicio da prestagéo do servigo.

Acdes de Prevencéo:

ltem Acdo Area Responsavel

Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando -

1 ~ - A SR T Setor Requisitante
solugBes similares em outros 6rgaos e instituicdes municipais
Elaborar estudo técnico preliminar e termo de referencia/Projeto -

2 P Setor Requisitante
Bésico robusto.

3 Revisar 0s documentos que compdem o0 instrumento Ass. Juridica
convocatério

Acdes de Contingéncia:
Item Acéo Area Responsavel

Alocar recurso integral na resposta e mitigagdo das causas que
originaram a suspenséo do processo licitatorio

1 Ass. Juridica
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Mitigar e eliminar de causas que obstruem o processo de

N Ass. Juridica
contratacao

RISCO: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Dano: Alto

Classificacao: Falha na prestacdo do servico.

Acbes de Prevencéo:

Item Acéo Area Responsavel
1 Prever penalldade_s no contrato, por descumprimento de Ass. Juridica
clausulas contratuais
2 Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da NAFE
prestagdo dos servi¢cos
Acdes de Contingéncia:
Item Acéo Area Responsavel
1 |Aplicar as penalidades previstas no contrato. Ass. Juridica
2 | Realizar pagamento conforme resultado NAF

ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados e passiveis de agdes para sua mitigacdo estdo na fase de planejamento
levando-se em consideracéo tratar-se de uma nova legislac&o. Tais riscos sdo inerentes aos servigos
prestados a administragéo publica e serdo acompanhados pelos servidores deste érgao afim de dirimir

e evitar os possiveis danos a Administragao Publica.

Santarém-Pa., 06 de junho de 2025.
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