3&0 PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
detse SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO E REGULARIZACAO FUNDIARIA

MAPA DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESAS PARA A AQUISICAO DE GENEROS
ALIMENTICIOS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE HABITAGCAO E REGULARIZACAO FUNDIARIA - SEHAB.

SANTAREM/PA, 29 DE OUTUBRO DE 2025.
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INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacio, da execucdo do objeto

e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacao

do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e

impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia.

Exemplo: Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e
impacto que resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as a¢des relacionadas aos riscos durante as fases

de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagéo de probabilidade e impacto.

Descricdo dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pods-

contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em

sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.
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A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacido entre a probabilidade e
o impacto, tal classificacao resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante

a fase de planejamento e gestdo do contrato.

AREAS ENVOLVIDAS

Gabinete da Secretaria Municipal de Habitacao e Regularizagdo Fundiaria, Licitacdo e Contratos, Ntcleo

de Administracao e Financas - NAF.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

RISCO: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E
JURIDICO DE CONTRATACAO

Probabilidade: média;

Impacto: alto;

Dano: O atraso na contratacdo comprometera o fornecimento de géneros alimenticios essenciais
ao atendimento e acolhimento dos cidaddos e ao suporte das equipes de servidores, prejudicando
reunides, acdes comunitarias e atividades internas da Secretaria, além de afetar o ambiente institucional

e a continuidade adequada dos servigos prestados pela SEHAB;

Classificacdo: Politica, interna.

Acdes de Prevencdo:

Item Acao Area Responsavel
Licitacdo e Nucleo de
1 | Acompanhar e apoiar areas requisitantes junto ao processo Administracdo e Financas -
NAF
Definir cronograma preventivo, prevendo prazo amplo para C
2 & p 'P p plop Licitacao e Contratos

realizacdo de andlises

Acdes de Contingéncia:

Item Acao Area Responsavel

1 |Fornecer apoio temporario durante o processo. Licitagdo e Contratos

RISCO: ESPECIFICACAO INSUFICIENTE PARA 0S SERVICOS;
Probabilidade: baixa;

Impacto: alto;
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Dano: A contratacdo podera nao atender as necessidades reais da Secretaria, resultando no
fornecimento de géneros alimenticios inadequados ou em desacordo com o padrio de consumo institucional,
comprometendo o atendimento ao publico e o apoio as atividades administrativas.;

Classificacao: Politica, interna;

Acgoes de Prevencio:

Item Acao Area Responsavel
Estudo Tecnico Preliminar - ETP e Termo de Referéncia, itens que
1 |versam sobre a exigéncia de que a solugdo a ser entregue deva Setor requisitante e NAF

seguir as necessidades da SEHAB.

Manter constante acompanhamento e fiscalizagcdo da realizacido das

~ Setor requisitante
etapas que envolvem a entrega da solu¢do

Acdes de Contingéncia:

Item Acao Area Responsavel
Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na
1 |rescisdo do servico comparando com contratagdes similares Setor requisitante e Licitacao.
histéricas
Requerer da contratada a entrega(s) aderente aos padroes da
2 | necessidade da SEHAB. Aplicagdo de multa e sans¢bes licitacdo

administrativas a contratada

RISCO: INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA FRENTE A VALORES ORCADOS NOS
PRIMEIROS LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU
FINANCEIROS)

Probabilidade: Média;

Impacto: alto;

Dano: A auséncia ou insuficiéncia de recursos or¢amentarios podera impedir a contratagio ou
limitar o fornecimento dos géneros alimenticios necessarios, afetando o funcionamento regular da
Secretaria e o atendimento adequado aos cidaddos e servidores;

Classificacdo: interna;

Acoes de Prevencao:

Item Acao Area Responsavel
1 Reservar dotacdo or¢amentaria adequada e realizar pré-empenho NAF
da despesa
Acdes de Contingéncia:
Item Acao Area Responsavel
Realizar planejamento or¢camentario a fim de realizar a contratacao
1 : NAF
pretendida
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ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados sdo inerentes ao processo de contratacio e serdo continuamente
monitorados pelas areas envolvidas, especialmente durante as fases de planejamento, formalizacio e
execucdo da contratagdo, com o objetivo de minimizar impactos negativos e assegurar a regularidade,

eficiéncia e continuidade das atividades administrativas da SEHAB.

Santarém-PA, 04 de novembro de 2025.

EMIR MACHADO DE Assinado de forma digital

AGUIAR:094943912 por EMIR MACHADO DE
68 AGUIAR:09494391268

EMIR MACHADO DE AGUIAR
Secretario Municipal de Habitag¢do e Regularizacdo Fundiaria
Decreton® 013/2025 - GAP/ PMS
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