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* PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED
Av. Dr. Anysio Chaves, n° 712 - Aeroporto Velho — CEP: 68030-360.

MAPA DE RISCOS

LOCAGAO DE VEICULOS PARA ATENDER AS NECESSIDADES ADMINISTRATIVAS E DE SUPERVISAO
DOS SETORES E ORGAOS DA SEMED, PARA REGIAO URBANA, PLANALTO (EIXO FORTE,
SANTAREM-CUIABA E CURUA-UNA |, Il E lll) E DE RIOS VIA TERRESTRE (LAGO GRANDE,

ARAPIXUNA E ARAPIUNS).

Santarém/PA,11 de Maio de 2026.
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INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagéo, da execugdo do objeto e da gestéo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreens&o da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde & combinagéo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia.

Exemplo: Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que
resultardo nos niveis de risco, que direcionaréo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacao
(planejamento, selegéo de fornecedor e gestéo do contrato).

Classificacao Valor
Baixo 3
Médio 06

Alto 09

Tabela 1: Escala de classificaco de probabilidade e impacto.

Descrigéo dos impactos:

Baixo: Danos que n&o comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatérios pos-contratuais
com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.
A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagéo conforme a relag&o entre a probabilidade e o impacto,

tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de pla-
“nejamento e gestéo do contrato.

AREAS ENVOLVIDAS

Setor de Planejamento/ Nucleo de Patriménio Tombamento e Logistica/ Assessoria Juridica/ Nucleo de Li-
citacéo e Contratos/ Nucleo de Administragéo e Finangas.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS T
RISCO: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE CON-
TRATAGAO
Probabilidade: média;
Impacto: alto;

Dano: Prejuizo quanto ao cumprimento das etapas contidas no Objeto proposto.
Classificagao: interna;
Acodes de Prevencao:

Item Acao Area Responsavel
1 Acompanhar e apoiar area requisitante junto ao processo Comisséo de licitagao
2 Deflnlr' cronograma preventivo, prevendo prazo amplo para realizagao Comissao de licitagao
de analises
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3 Parecer juridico de todo o processo, respeitando prazos programados
para analise e contratacdo
4 Realizar laudo eficiente para verificar se atende a necessidade do

Ass. Juridica

Setor Técnico

setor.
Acdes de Contingéncia:
Item Agdo Area Responsavel
1 Fornecer apoio temporario durante o processo e reviséo. Setor Técnico

RISCO: CONTRATAGAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA ADMINISTRAGAO;

Probabilidade: baixa;

Impacto: alto;

Dano: Atraso no Alojamento de materiais e equipamentos de manutengéo, assim dificultando a execugao dos
servigos do setor.

Classificacgao: interna;

Acoes de Prevencgao:

" Item Acido Area Responsavel
Estudo Técnico Preliminar — ETP e Termo de Referéncia,
1 itens que versam sobre a exigéncia de que a solugéo a ser entregue Setor requisitante

deva seguir as necessidades da Semed.
Manter constante acompanhamento e fiscalizagédo da realizagéo das

2 etapas que envolvem a entrega da solugao. Selor eauistans
Acdes de Contingéncia:
Item Acido ' Area Responsavel

1 Requerer da contratada a entrega(s) aderente aos padrées da Setor requisitante
necessidade da Semed.

2 Aplicacdo de multa e sangdes administrativas a contratada Ass. Juridica
Analisar as alternativas para chamar os proximos colocados, discutir| Comissao de Licitagao/Juridico/
valores e providenciar contrato. Ordenador de despesas

RISCO: NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA
SONTRATAGAO

Probabilidade: baixa.

Impacto: alto.

Dano: Impossibilidade de contratar a solugao.

Classificagao: interna e externa;

Agdes de Prevencéao:
Item Acéo Area Responsavel
1 Realizar ampla pesquisa de prego obedecendo a orientagéo normativa
especifica para tal fim.
Acdes de Contingéncia:
item Acgido Area Responsavel
Buscar alternativas para contratagbes como Atas de Registro de
) P_reg:o que contemple o mesmo c_>bjeto, cuja pesquisa de preco es"ceja Setor Requisitante
vigente a contento para utilizagéo da Secretaria a fim de formalizar
devidamente a contratacéo.

Setor de Compras

RISCO: INDISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA FRENTE A VALORES ORGCADOS NOS PRIMEIROS LEVAN-
TAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE RECURSOS ORGAMENTARIOS OU FINANCEIROS)
Probabilidade: baixa;

Impacto: alto;
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Dano: Impossibilidade da contratag&o, indisponibilidade de servigos da Secretaria e érgdos vinculados a ela; Inclusive
atraso na entrega dos veiculos, assim dificultando a execugéo dos servigos do setor.

Classificagao: interna;

Acoes de Prevengao:

Item Acio Area Responsavel
1 Reservar dotagao orgamentaria adequada e realizar pré-empenho da NAF
despesa
Acbes de Contingéncia: ;
Item Acao Area Responsavel
Realizar planejamento orgcamentario a fim de realizar a contratagdo
1 ‘ NAF
pretendida

RISCO: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Probabilidade: média;

‘mpacto: alto;

Jano: atraso na contratagdo, retrabalho, Interrupcéo de execugéo dos servigos do setor e do Alojamento de materiais
e equipamentos de manutencgao.

Classificagao: interna e externa, juridica e orgamentaria;

Acoes de Prevencao:

Item Acio Area Responsavel
1 E]aporagao do planejamento_ da. cprltratagaq poqsultando solucdes Setor de Planejamento
similares em outros érgaos e instituicdes municipais
5 E[aporar estudo técnico preliminar e termo de referencia/ Projeto Setor Requisitante
Basico robusto.
3 Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatério Ass. Juridica

Acbes de Contingéncia:

Item Acdo Area Responsavel
y Alpqar recurso integral na resposta' e mit?gagéo das causas que Ase. Jutldiss
originaram a suspenséo do processo licitatério
2 Mitigar e eliminar de causas que obstruem o processo de contratac&o Ass. Juridica

RISCO: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA
Probabilidade: média;

npacto: alto;
Dano: Indisponibilidade de servigos da secretaria e érgaos vinculados a ela; Inclusive atraso no Alojamento de
materiais e equipamentos de manutencéo, assim dificultando a execug¢éo dos servigos do setor.
Acdes de Prevencao:

Item " Area Responsavel
te Acao P
i mprimento clausulas i
1 Prever pe_nalldades no contrato, por descumprimento de Aés Juftdica
contratuais
5 Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da prestagéo NAF
dos servicos

Acdes de Contingéncia:

Item Acéao Area Responsavel
1 Aplicar as penalidades previstas no contrato. Ass. Juridica
2 Realizar pagamento conforme resultado NAF

ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS
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Os riscos identificados e passiveis de agdes para sua mitigagéo estdo em consonéancia com a nova legislagéo.
Tais riscos s&o inerentes aos servigos prestados a administragdo publica e serdo acompanhados pelos servidores
deste 6rgéo a fim de dirimir e evitar os possiveis danos a Administragdo Publica. O presente documento materializa
a prestac&o de Locagéo de 11 (onze) veiculos, para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educagéo
e 6rgaos a ela vinculados.

Santarém/PA,11 de Maio de 2026.
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Antonip Mota Matos
Chefe do Nucleo de Patrimonio, Tombamento e Logistica
Decreto n° 697/2025-GAP/PMS




