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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA-SEMINFRA

| MAPA DE RISCOS

\ Fase de Analise:

n Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor n Gestdo do Contrato

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 01: Planejamento deficiente

Probabilidade: E Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Prejuizo ao atendimento das demandas

Acao(oes) Preventiva(s): Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente
o objeto conforme as necessidades.

Responsavel:

Equipe de planejamento e
Gestdo do Contrato

Acdo(des) de Contingéncia: Revisdo de quantitativos

Responsavel:

Equipe de Planejamento e
Gestdo do Contrato

Risco 02: Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade: E Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio E Alto

Dano(s): Prejuizo ao atendimento das necessidades

Acao(6es) Preventiva(s): Avaliacdo da capacidade técnica da empresa

Responsavel:

Equipe de Planejamento e
Gestdo do Contrato

Acao(oes) de Contingéncia: Rescisdo contratual

Responsavel:

Equipe de Planejamento e
Gestdo do Contrato
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Risco 03: Erro na especificacdo do objeto com chances de comprometer a finalidade da
contratacao.

Probabilidade: D Baixa x Média Alta

Impacto: ‘ ‘ Baixo Médio ‘ x Alto

Dano(s): Auséncia da formalizacdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratagdo que
ndo atende aos objetivos institucionais.

Acao(bes) Preventiva(s): A necessidade de contratacdo deve ser bem especificada pelo | Responsavel:
setor requisitante no Documento de Formalizagdo de Demanda

Equipe de Planejamento e
Gestdo Contratual

Acdo(des) de Contingéncia: Atender a solicitagdo de complementacgdo de informacdo. | Responsavel:
Equipe de Planejamento e

Gestdo Contratual

Risco 04: Desatendimento dos critérios de contratagdo por processo de licitagao.

Probabilidade: \ ‘Baixa X Média \ Alta

Impacto: D Baixo Médio X Alto

Dano(s): Atraso no procedimento

Acao(bes) Preventiva(s): Conhecimento da legislacdo e atendimento dos requisitos de | Responsavel:
contratacdo através de inexigibilidade de licitagdo

Equipe de Planejamento e
Gestdo Contratual

Acdo(des) de Contingéncia: Verificagdo minuciosa dos documentos referente a Responsavel:
contratacdo.

Equipe de Planejamento e
Gestdo Contratual

Risco 05: Auséncia de informagdes satisfatorias nos projetos

Probabilidade: ‘ X ‘ Baixa Média ‘ Alta

Impacto: Baixo x Médio Alto

Dano(s): Atraso no procedimento
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Acao(des) Preventiva(s): Conhecimento da legislacdo e atendimento dos requisitos de | Responsavel:
contratacdo através de inexigibilidade de licitagdo

Equipe de Planejamento e
Gestdo Contratual

Acdo(bes) de Contingéncia: Verificacdo minuciosa dos documentos referente a Responsavel:
contratacao.

Equipe de Planejamento e
Gestdo Contratual

Risco 01: Descumprimento das obriga¢des do contrato
Probabilidade: E Baixa Média Alta
Impacto: ‘ ‘ Baixo Médio ‘ x Alto

Dano(s): Deixar de cumprir qualquer um dos itens e subitens descritos no Projeto Basico e/ou Minuta de Contrato.
Prejuizos financeiros para instituicdo contratante

Acao(6es) Preventiva(s): Consulta via site de érgaos publicos quanto a legalidade e Responsavel:
idoneidade da empresa.

Equipe de Planejamento e
Gestdo Contratual

Acdo(des) de Contingéncia: Aplicacdo de san¢des/penalidades Responsavel:

Equipe de Planejamento e
Gestdo Contratual

Risco 02: Servico prestado de forma insatisfatoria/deficiente

Probabilidade: D Baixa X | Média L Alta

Impacto: D Baixo Médio X Alto

Dano(s): Interrupg¢do dos servicos prestados

Acdo(bes) Preventiva(s): Estabelecer comunicacdo com a empresa informando como | Responsavel:
devem ser executados os servicos, inclusive com o nivel de qualidade esperado, de

forma a garantir que a empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do resultado a ser

entregue

Equipe de Planejamento e
Gestdo Contratual

Acdo(des) de Contingéncia: Abertura de processo administrativo para averiguacdo do | Responsavel:
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problema e apurac¢do da responsabilidade.

Equipe de Planejamento e
Gestdo Contratual

Risco 03:

Auséncia de recursos or¢amentarios ou financeiros

Probabilidade:

X | Média Alta

Impacto: D Baixo Médio X Alto
Dano(s): Ndo contrata¢do do servigo.
Acao(6es) Preventiva(s): Reunir com o Ordenador de Despesa para captagdo de Responsavel:
recursos
Equipe de Planejamento e
Gestao Contratual
Acdo(des) de Contingéncia: Captar recursos através de projetos ou emendas Responsavel:

parlamentares

Equipe de Planejamento e
Gestdo Contratual

Risco 04:

Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para execugao do contrato.

Probabilidade:

Impacto:

Dano(s): Atraso no cumprimento do contrato

X | Média Alta
X | Médio Alto

Acao(6es) Preventiva(s): Definir prazos para entrega do servigo Responsavel:

Equipe de Planejamento e
Gestdo Contratual

Acao(0es) de Contingéncia: Estabelecer multas para o ndo cumprimento do contrato Responsavel:

Equipe de Planejamento e
Gestdo Contratual

Certifico que sou responsavel pela elaboracdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos

da presente contratagdo.

Nome Servidor: Thyago Bentes

govb

Documento assinado digitalmente

THYAGO DA SILVA BENTES
Data: 03/08/2026 09:53:33-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Local e data: Santarém, 18 de dezembro de 2025.
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