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| MAPA DE RISCOS

‘ Dados do Processo:

Objeto: CONTRATAQAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA O FORNECIMENTO DE 47.040 (QUARENTA
E SETE MIL E QUARENTA) REFEICOES TIPO MARMITEX, PARA ATENDER AOS SERVIDORES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA — SEMINFRA.

N° do | XXXXXXX

Processo:

Fase de Analise:
I

X | Planejamento da Contratagéo e Selegao do Fornecedor

X | Gestado do Contrato

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELEGAO DO FORNECEDOR

Risco 01: ‘ Planejamento e quantificagdo inadequados
Probabilidade: x | Baixa Média ‘ Alta
Impacto: ‘ ‘ Baixo ‘ ‘ Médio P ‘Alto

Dano(s): Estimativa de refei¢des inferior ou superior a necessidade real, podendo ocasionar desabastecimento das

equipes, desperdicio de recursos ou previsdo excessiva de demanda.

Acao(oes) Preventiva(s): Conferir o quantitativo estimado de 47.040
refei¢des para 12 meses, em conformidade com o PCA 2026 da SEMINFRA
(Item 2.0, subitem 2.1), considerando também o numero de servidores,
historico de consumo, rotinas operacionais ¢ demandas eventuais antes da
conclusao do Termo de Referéncia.

Responsavel:
Equipe de Planejamento e
Setor Requisitante

Acdo(6es) de Contingéncia: Revisar os quantitativos e promover os ajustes necessarios
antes da publicagdo do edital, com atualizacdo dos documentos de planejamento quando
cabivel.

Responsavel:
Equipe de Planejamento e
Setor Requisitante

Risco 02: ‘ Especificagdo técnica inadequada das refeigbes

Probabilidade: \

D Baixo

} x }Média

D Médio

‘ Baixa

Impacto:

} Alta

E Alto

Dano(s): Fornecimento de refeicdes em desacordo com os requisitos de peso, composicéo, qualidade, higiene,

acondicionamento ou temperatura, com risco de rejeigéo e prejuizo a seguranca alimentar.

Acao(6es) Preventiva(s): Definir claramente peso minimo, composi¢édo do cardapio, por¢éo
de proteina, embalagem, condig¢des higiénico-sanitarias, transporte, temperatura e critérios
de aceitacdo das refei¢des.

Responsavel:
Setor Requisitante e Equipe
de Planejamento

Acao(oes) de Contingéncia: Revisar as especificagdes e, se necessario, promover a
correcéo dos documentos do processo antes do prosseguimento do certame.

Responsavel:
Setor Requisitante e Equipe
de Planejamento
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Risco 03: ‘ Pesquisa de precos insuficiente, desatualizada ou inconsistente
Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: ‘ ‘ Baixo ‘ ‘ Médio x ‘Alto

Dano(s): Estimativa incompativel com o mercado, risco de propostas inexequiveis, licitagdo deserta ou contratagdo por
valor acima do praticado.

Acao(oes) Preventiva(s): Utilizar fontes idoneas e atuais, inclusive fornecedores do ramo e /Responsavel:
bases publicas, analisar valores discrepantes e conferir a coeréncia entre quantidade, preco | Segdo de Cotagbes e
médio e valor total estimado. Compras

Acao(oes) de Contingéncia: Atualizar a pesquisa de precgos, revisar a memoria de calculo |Responsavel:

e corrigir o valor estimado antes do prosseguimento do certame. Secéo de Cotagdes e
Compras

Risco 04: ‘ Selegéo de fornecedor sem capacidade técnica, sanitaria ou logistica

Probabilidade: x |Baixa Média Alta

Impacto: ‘ ‘ Baixo ‘ ‘ Médio X ‘ Alto

Dano(s): Atrasos, entregas incompletas, falhas de higiene ou incapacidade de produzir, acondicionar, transportar e
entregar as refei¢cdes nas condigbes e horarios definidos.

Acao(oes) Preventiva(s): Exigir habilitagdo compativel, comprovagdo de aptiddo, Responsavel:
regularidade sanitaria quando aplicavel e avaliagdo da capacidade de produgéo, transporte e | Agente de Contratagédo
entrega continua das refeigoes.

Acao(6es) de Contingéncia: Inabilitar ou desclassificar a empresa quando cabivel, convocar | Responsavel:
o licitante subsequente e adotar as medidas legais necessarias para resguardar a contratagdo. | Agente de Contratagao

GESTAO DE CONTRATOS
Risco 01: ‘Atraso ou entrega parcial das refeigcbes
Probabilidade:  Baixa x Média Alta

Impacto:  Baixo | Médio X Alo

Dano(s): Servidores e equipes operacionais podem ficar sem alimentacéo no periodo previsto, comprometendo a
continuidade das atividades externas e o cronograma de trabalho da SEMINFRA.

T
Acéao(oes) Preventiva(s): Estabelecer horarios e condi¢cdes de entrega, emitir as Responsavel:
solicitagbes com antecedéncia minima prevista, acompanhar o cumprimento das ordens e Fiscal e Gestor do Contrato
manter comunicagdo formal com a contratada.
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Acao(6es) de Contingéncia: Notificar a contratada, exigir o cumprimento imediato, aplicar
as sangoes cabiveis e adotar providéncias para assegurar a continuidade do fornecimento.

Responsavel:
Fiscal e Gestor do Contrato

Risco 02:  Refeigbes entregues em desconformidade
Probabilidade:  Baixa X Média Alta
Impacto: \ Baixo \ \ Médio X ‘Alto

Dano(s): Recebimento de refeicdes com peso inferior, cardapio divergente, embalagem inadequada, sinais de
deterioragédo ou condigdes higiénico-sanitarias insatisfatérias, com risco a saude e ao atendimento das equipes.

Acéao(6es) Preventiva(s): Realizar conferéncia no recebimento, verificando composigéo,
peso, embalagem, temperatura, aspecto, odor, higiene e demais requisitos definidos no Termo
de Referéncia.

Responsavel:
Fiscal do Contrato e
Comissao de Recebimento

Acao(6es) de Contingéncia: Rejeitar as refeicbes em desconformidade e exigir
substituicdo no prazo previsto, sem 6nus para a Administragéo, registrando a ocorréncia e
aplicando penalidades quando cabivel.

Responsavel:
Fiscal do Contrato e
Comissao de Recebimento

Risco 03: Falhas no transporte, acondicionamento ou conservagao
1

Probabilidade:

D Baixa E Média

Impacto: ‘ ‘ Baixo ‘ ‘ Médio

j Alta

X ‘ Alto

Dano(s): Perda de qualidade, alteragcao de temperatura ou contaminagéo dos alimentos durante o transporte, podendo

tornar as refeigdes impréprias para consumo.

Acao(6es) Preventiva(s): Exigir transporte em veiculo higienizado e apropriado, uso de
recipientes térmicos, embalagens fechadas e adogao de condigdes adequadas de
conservacao até a entrega.

Responsavel:
Contratada e Fiscal do
Contrato

Acao(oes) de Contingéncia: Rejeitar e segregar as refeigbes afetadas, registrar a
ocorréncia e exigir substituicao imediata pela contratada, sem custos adicionais para a
Administragao.

Responsavel:
Contratada e Fiscal do
Contrato

Risco 04: ‘ Descumprimento das obriga¢des contratuais

E Baixa D Média

Impacto: ‘ ‘ Médio

Probabilidade:

‘ Baixo ‘

j Alta

X ‘ Alto

Dano(s): Inexecugéo total ou parcial do fornecimento, prejuizos financeiros, comprometimento da seguranga alimentar e

descontinuidade do atendimento aos servidores da SEMINFRA.
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Acao(oes) Preventiva(s): Acompanhar a execugao, registrar ocorréncias, controlar saldos, Responsavel:

prazos e quantitativos, e manter comunicagéo formal com a contratada durante toda a Gestor e Fiscal do Contrato
vigéncia.

Acao(oes) de Contingéncia: Instaurar procedimento administrativo, aplicar sangdes, Responsavel:

promover a rescisdo quando cabivel e adotar medidas para garantir a continuidade do Gestor e Fiscal do Contrato
fornecimento.

4. Responsavel pela elaboragao do Mapa de Riscos:

Certifico que sou responsavel pela elaboragdo do presente documento, que materializa o gerenciamento de riscos da
presente contratagéo.

Nome Servidor: Domingos Ferreira Pereira

DOMINGOS FERREIRA Assinado de forma digital por

DOMINGOS FERREIRA

PEREIRA:3241908224 PEREIRA:32419082249

9 Dados: 2026.08.13 09:02:10
-03'00'

Local e data: Santarém, Para, 07 de agosto de 2026
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