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ANEXO I 

 
MAPA DE RISCOS 

 
            CONTRATAÇÃO DE LOCAÇÃO DE IMÓVEL PARA FUNCIONAMENTO DO PROJETO 

TRANSFORMAR, VISANDO GARANTIR A CONTINUIDADE DOS SERVIÇOS OFERTADOS 

PELO EQUIPAMENTO VINCULADO À SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E 

ASSISTÊNCIA SOCIAL- SEMTRAS, no â mbito do SUAS. A Secretâriâ Municipâl de Trâbâlho 

e Assiste nciâ Sociâl orgânizâ âs âquisiço es de mâteriâis, equipâmentos e serviços comuns 

âtrâve s do Plâno de Contrâtâço es Anuâl-2026, publicâdo no Diâ rio Oficiâl do Municí pio, 

disponí vel no portâl dâ trânspâre nciâ âtrâve s do site: 

https://trânspârenciâ.sântârem.pâ.gov.br/licitâcâo-contrâtos-

convenios/pcâsemtrâs/semtrâs-plâno-de-contrâcâo-ânuâl-2026-ret-11-08-26-CIH4EP 

No câso especí fico, â presente locâçâ o do imo vel destinâ-se âo funcionâmento do Projeto 

Trânsformâr, com o objetivo de âssegurâr condiço es âdequâdâs âo desempenho dâs 

âtividâdes desse o rgâ o essenciâl â  gârântiâ dos direitos dâ criânçâ e do âdolescente. A 

medidâ visâ proporcionâr mâior celeridâde e eficie nciâ no âtendimento dâs demândâs 

sociâis, contribuindo pârâ â continuidâde dos serviços prestâdos e gârântindo segurânçâ, 

estruturâ e dignidâde âos servidores no exercí cio de suâs funço es e em benefí cio direto dâ 

populâçâ o . Desse modo, umâ vez demonstrâdâ â necessidâde dâ contrâtâçâ o e âtendidâ âs 

exige nciâs de previsâ o nos instrumentos de plânejâmento, reâfirmâ-se â cruciâlidâde dâs 

âquisiço es em telâ. A Contrâtâçâ o serâ  conforme os âspectos gerâis dâ Lei de Licitâço es e 

Contrâtos Administrâtivos (Lei nº 14.133/2021), bem como Decreto Municipâl n° 

433/2023. 

 

ETAPA: FORMALIZAÇÃO DE DEMANDA  

RISCO: SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO DA 

CONTRATAÇÃO  

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   
(     ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE  Bâixâ  X Me diâ    Altâ                        

IMPACTO   Bâixâ  X  Me diâ   Altâ  

DANO Contrâtâçâ o e execuçâ o deficiente do objeto 

https://transparencia.santarem.pa.gov.br/licitacao-contratos-convenios/pcasemtras/semtras-plano-de-contracao-anual-2026-ret-11-08-26-CIH4EP
https://transparencia.santarem.pa.gov.br/licitacao-contratos-convenios/pcasemtras/semtras-plano-de-contracao-anual-2026-ret-11-08-26-CIH4EP
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AÇÃO PREVENTIVA 
Verificâr se o objeto foi especificâdo âdequâdâmente, 

contemplândo âs necessidâdes dos setores no decorrer do prâzo. 

RESPONSAVEL 
Mârlen Ribeiro Rego 

Chefe de Divisâ o Especiâlizâdâ de Proteçâ o Sociâl Especiâl                                            

AÇÃO DE 
CONTINGÊNCIA 

Complementâçâ o dâs informâço es 

RESPONSAVEL Proteçâ o o Sociâl Especiâl 

   

ETAPA: ELABORAÇÃO DE ESTUDOS TECNICOS  

RISCO: ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES  

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   
(   ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE   Bâixâ  X Me diâ    Altâ                        

IMPACTO   Bâixâ  X  Me diâ   Altâ  

DANO Contrâtâçâ o deficiente, gâstos com processo licitâto rio ineficiente. 

AÇÃO PREVENTIVA 
Reâlizâr plânejâmento eficiente e quântificâr âdequâmento do 

objeto conforme âs necessidâdes dâ Secretâriâ. 

RESPONSAVEL Nu cleo de Plânejâmento- Roselene Mâriâ Duârte Andrâde 

AÇÃO DE 
CONTINGÊNCIA 

Fâzer â correçâ o dâs deficie nciâs detectâdâs no ETP 

RESPONSAVEL Nu cleo de Plânejâmento. 

   

ETAPA: ELABORAÇÃO DE TERMO DE REFERÊNCIA  

RISCO: FALHA NA ELABORAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA  

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   

(    ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE  Bâixâ  X Me diâ    Altâ                        

IMPACTO   Bâixâ   Me diâ  X Altâ  

DANO Contrâtâçâ o deficiente, gâstos com processo licitâto rio ineficiente. 

AÇÃO PREVENTIVA 
Elâborâr checklists que identifique os requisitos essenciâis do TR, 

previstos nâ Lei 14.133/21. 
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RESPONSAVEL Nu cleo de Licitâçâ o. 

AÇÃO DE 
CONTINGÊNCIA 

Refâzer o Termo de Refere nciâ 

RESPONSAVEL Nu cleo de Licitâçâ o. 

   

ETAPA: ELABORAÇÃO DO ATO CONVOCATÓRIO  

RISCO: RESTRIÇÃO DA COMPETITIVIDADE, IMPUGNAÇÃO DO EDITAL  

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   
(     ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE   Bâixâ  X Me diâ    Altâ                        

IMPACTO   Bâixâ    Me diâ  X  Altâ  

DANO Atrâso ou ânulâçâ o dâ licitâçâ o. Custos pârâ â âdministrâçâ o 

AÇÃO PREVENTIVA 
Verificâr â existe nciâ de clâusulâs nulâs e/ou restritivâs. Anâ lise 

dâ âssessoriâ jurí dicâ 

RESPONSAVEL Comissâ o de Licitâçâ o/ Pregoeiro 

AÇÃO DE 
CONTINGÊNCIA 

Reâdequâçâ o do editâl 

RESPONSAVEL Comissâ o de Licitâçâ o/Pregoeiro 

 

 ETAPA: FORNECIMENTO DO OBJETO 

RISCO: ATRASO NO FORNECIMENTO DO OBJETO 

(       ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   
( X   ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE   Bâixâ     X  Me diâ    Altâ                        

IMPACTO   Bâixâ    Me diâ  X  Altâ  

DANO Nâ o locâçâ o do imo vel pârâ o Equipâmento. 

AÇÃO PREVENTIVA 
Fiscâlizâr pontuâlmente câdâ âçâ o dâ contrâtâdâ com relâçâ o â 
execuçâ o do objeto. 

RESPONSAVEL Divisâ o de Comprâs- Fiscâl de contrâto. 



 
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTARÉM 

Secretaria Municipal de Trabalho e Assistência Social 
Av. Sérgio Henn, nº. 838 – Jardim Santarém – CEP: 68020-250 – Santarém/Pará 

 

AÇÃO DE 
CONTINGÊNCIA 

Advertir e se necessâ rio âplicâr penâlidâdes preventivâs em 
âtâ/contrâto â  empresâ âssim que tomâr cie nciâ de 
irregulâridâdes, minimizândo âssim os prejuí zos. 

RESPONSAVEL Divisâ o de Comprâs- Fiscâl de contrâto. 

 

Responsáveis pela elaboração do Mapa de Riscos:  

Declâro, pârâ devidos fins, que â Secretâriâ Municipâl de Trâbâlho e Assiste nciâ Sociâl – 

SEMTRAS, por meio do Nu cleo de Plânejâmento sâ o responsâ veis pelâ elâborâçâ o do 
presente documento, âtrâve s do (â) representânte âbâixo âssinâlâdo (â).  

 

 

Sântâre m/PA, 23 de setembro de 2026 

 

 

Roselene Maria Duarte Andrade 
Chefe do Nu cleo de Plânejâmento e Polí ticâs Pu blicâs 

Decreto nº 341/2026 – GAP/PMS 
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