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MAPA DE RISCOS

CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE LIMPEZA DE FOSSA SEPTICA E SUMIDOURO
INCLUINDO TRANSPORTE E DESCARTE DE MATERIAL NAS UNIDADES
EDUCACIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SANTAREM, DE ACORDO
COM AS ESPECIFICAGOES E QUANTITATIVOS CONSTANTES NO ESTUDO
TECNICO PRELIMINAR.
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INTRODUGAO

Este documento serve essencialmente para identificar os principais riscos que permeiam o procedimento e o
gerenciamento de ag¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados a
mitigagdo dos principais impactos que possam comprometer o sucesso da contratagédo, da execugao do objeto e
da gestao contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto
€aso O risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia.

Classificagcao Valor
Baixo 03
Médio 06

Alto 09

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

Descri¢cao dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pds-contratuais
com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagao conforme a relagao entre a probabilidade e o impacto,
tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato.

AREAS ENVOLVIDAS

Nucleo de Manutencdo das Unidades Educacionais e Assessoria Juridica da Secretaria Municipal de Educacgéo
de Santarém e Nucleo de Licitagdo e Contratos da Secretaria Municipal de Educagado de Santarém.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

RISCO: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E JURIDICO DE
CONTRATAGAO

Probabilidade: média;

Impacto: alto;

Dano: Indisponibilidade de Servigco de Desentupimento de limpeza de fossa séptica e sumidouro nas escolas e
cemei’s, tornando improvaveis as atividades escolares e riscos a saude de todos que utilizam o ambiente publico.
Classificagao: interna;

Acodes de Prevencgao:

Item Acao Area Responsavel

1 Acompanhar e apoiar area requisitante junto ao processo NTLC
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Definir cronograma preventivo, prevendo prazo amplo para

2 L - NTLC
realizagdo de analises

3 Parecer juridico de _ todo o processo, respeitando prazos Ass. Juridica
programados para analise e contratagao

Acdes de Contingéncia:
Item Acao Area Responsavel
1 Fornecer apoio temporario durante o processo. NTLC

RISCO: CONTRATAGAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA ADMINISTRAGAO;

Probabilidade: baixa;

Impacto: alto;

Dano: Indisponibilidade de Servigo de Desentupimento de limpeza de fossa séptica e sumidouro nas escolas e
cemei’'s, tornando improvaveis as atividades escolares e riscos a saude de todos que utilizam o ambiente
publico.

Classificagao: interna;

Acoes de Prevencgao:

Item Acgao Area Responsavel
Estudo Tecnico Preliminar — ETP e itens que aludem sobre a
1 exigéncia de que a solugdo a ser entregue deva seguir as Setor requisitante

necessidades da SEMED.

> Manter constante acompanhamento e fiscalizagao da realizacdo das
etapas que envolvem a entrega da solugéo

Setor requisitante

Acoes de Contingéncia:
Item Acao Area Responsavel

1 Requerer da contratada os servigos de limpeza aderente aos padroes

da necessidade da SEMED. Setor requisitante

2 Aplicacdo de multa e sangdes administrativas a contratada Ass. Juridica

3 Analisar as alternativas para chamar os proximos colocados, discutir

: . NTLC
valores e providenciar contrato.
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RISCO: NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR{DA

CONTRATAGAO 8
Probabilidade: baixa. 3
Impacto: alto. %
Dano: Indisponibilidade de Servico de Desentupimento de limpeza de fossa séptica e sumidouro nas escolgs e
cemei’s, tornando improvaveis as atividades escolares e riscos a salde de todos que utilizam o ambiente pablico.
Classificagao: interna e externa; »g
IS
Acdes de Prevengio: “g’
Item Acéao Area Responsavel é
. . . ~ ]
1 Reahzaf ampla’ pesquisa Qe prego obedecendo a orientagédo Setor requisitante @
normativa especifica para tal fim.
240
s
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Acoes de Contingéncia:

Item Acao Area Responsavel
Buscar alternativas para contratagcbes como Atas de Registro de
Prego que contemple 0 mesmo objeto, cuja pesquisa de preco esteja
- . S . ! . NTLC
vigente a contento para utilizacdo da Secretaria a fim de formalizar
devidamente a contratagéo.
RISCO: INDISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA FRENTE A VALORES ORGADOS NOS PRIMEI

LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE RECURSOS ORGAMENTARIOS OU FINANCEIROS)
Probabilidade: baixa;
Impacto: alto;

Dano: Indisponibilidade de Servigo de Desentupimento de limpeza de fossa séptica e sumidouro nas escolas e
cemei’s, tornando improvaveis as atividades escolares e riscos a saude de todos que utilizam o ambiente publico.

Classificagao: interna;
Acodes de Prevengao:

S

Item

Acgao

Area Responsavel

1

Reservar dotacao orgamentaria adequada e realizar pré-empenho da
despesa

NAF

Acoes de Contingéncia:

Item

Acao

Area Responsavel

1

Realizar planejamento orgamentario a fim de realizar a contratagao
pretendida

NAF

RISCO: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO
Probabilidade: média;
Impacto: alto;

Dano: atraso na contratacao, retrabalho, Interrupcdo do Servigo de Desentupimento de limpeza de fossa séptica e

sumidouro nas escolas e cemei’s, nas unidades de ensino;
Classificagao: interna e externa, juridica e orgamentaria;

Acoes de Prevencgao:

Item Acao Area Responsavel
Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugbes .
1 _ o LT L Setor de Planejamento
similares em outros érgéos e instituicbes municipais
2 Elaborar estudo técnico preliminar Setor Requisitante
3 Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatério Ass. Juridica

Acoes de Contingéncia:

Item

Acgao

Area Responsavel

1

Alocar recurso integral na resposta e mitigacdo das causas que
originaram a suspensao do processo licitatorio

Ass. Juridica/NTLC
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2 Mitigar e eliminar de causas que obstruem o processo de contratagao Ass. Juridica/NTLC

RISCO: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA
Probabilidade: média;

Impacto: alto;

Dano: Indisponibilidade de Servigo de Desentupimento de limpeza de fossa séptica e sumidouro nas escolas e
cemei’s, tornando improvaveis as atividades escolares e riscos a saude de todos que utilizam o ambiente
publico.

Classificagdo: interna, juridica;

Acodes de Prevencgao:

Item Acio Area Responsavel

1 Prever penalidades no contrato, por descumprimento de clausulas

f Ass. Juridica
contratuais

> Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da

prestacao dos servigos Setor de Compras

Acbes de Contingéncia:

Item Acgao Area Responsavel
1 Aplicar as penalidades previstas no contrato. Ass. Juridica
2 Realizar pagamento conforme resultado NAF

ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados e passiveis de a¢des para sua mitigacdo estdo na fase de planejamento levando-se em
consideracgao tratar-se de uma nova legislagdo. Tais riscos sao inerentes aos servigos prestados a administracao
publica e serdo acompanhados pelos servidores deste 6rgdo a fim de dirimir e evitar os possiveis danos a

Administragao Publica.

Santarém/Pa, 21 de Outubro de 2024.

Rénice Luis Pantoja Pereira
Chefe do Nucleo de Manutengao- SEMED
Decreto n°® 454/2023 - GAB/PMS
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