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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED
Av. Dr. Anysio Chaves, n° 712 — Aeroporto Velho — CEP: 68030-360.

MAPA DE RISCOS

Objeto: Aquisicdo de KTIS, médulos de aprimoramento didatico complementar de Lingua
Portuguesa e de Matematica “COLECAO ALUNO NOTA 10", com fornecimento de Plataforma
Digital, destinado aos estudantes das turmas do 5° e 9° ano do Ensino fundamental da Rede
Municipal de Ensino.

Santarém/PA, 14 de abril de 2025.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMED
Av. Dr. Anysio Chaves, n° 712 — Aeroporto Velho — CEP: 68030-360.

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizag&o e controle dos recursos relaci-

onados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagéo, da execucao do objeto e da gestéo con-

tratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacéo e a analise dos principais riscos, consistindo na
| compreensao da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas

probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto

caso 0 risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia.

Tabela 1: Escala de Classificacao de Probabilidade e Impacto
Classificagao Valor
ot Baixo 5

Médio 10
Alto 15

Descri¢cao dos Impactos:

e Baixo: Danos que n&o comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatérios pés-con-
tratuais com vistas a novo planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.

 AREASENVOLVIDAS

SETOR: Nucleo de Administracao e Financas.

| _ IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS R

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x )Média ( )Alta

Dano: Prejuizo ao cronograma planejado, interferindo na distribuicdo dos materiais e formagao
dos professores.

Acdes de Prevengao:
Item Acéo Area Responsavel

7 Acompanhar e apoiar areas requisitantes junto ao processo Comisséo de licitagéo

2 Definir cronograma preventivo, prevendo prazo amplo para realizagdo de

analises Setor requisitante

3 Parecer juridico de todo o processo, respeitando prazos programados para

analise e contratagéo Ass. Juridica

Acdes de Contingéncia:
Item Acgdo Area Responsavel

1 Fornecer apoio temporario durante o processo. Setor Técnico
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Probabilidade: ( )Baixa ( x )Meédia ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média ( x )Alta

Dano: Compromete o calendario pedagégico e a efetividade do uso dos materiais pelos profes-
sores e estudantes.

Acoes de Prevencao:
Item Acao Area Responsavel

1 Estabelecimento de cronograma rigoroso no contrato Setor requisitante

2 Fiscalizagdo continua do cumprimento das etapas Equipe Técnics

~ iR
\ 3 | Previs&o contratual de penalidades por atraso . .

Acgdes de Contingéncia:
Item Acao Area Responsavel

1 Solicitagdo de entrega emergencial parcial Setor requisitante

2 | Ativacao de clausulas de penalidade e reprogramacéo das atividades NAF: £ A, Jurkicn

3 Analisar as alternativas para chamar os préximos colocados, discutir valores e Comisséo de Licitagcao
providenciar contrato. /Juridico/Ordenador de despesas
" Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Dano: Compromete o processo de ensino-aprendizagem e o alinhamento com a BNCC.

— Acodes de Prevencao:
‘ Item Acio Area Responsavel

1 Validac&o técnica do material por equipe pedagoégica Apnsseria e Ensing

2 Inclusdo de critérios pedagégicos claros no Termo de Referéncia Setor Requisitante
Acdes de Contingéncia:
Item Acido Area Responsavel

Solicitacdo de substituicdo ou complementagao do material Setor Requisitante

2 | Aplicagéo de sangdes contratuais Ass. Juridica

Probabilidade: ( )Baixa ( x)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x )Média ( x )Alta
Dano: Reducéo da efetividade do uso do material e das estratégias metodoldgicas.

Acgodes de Prevencgao:
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Item Acao Area Responsavel
1 Planejamento conjunto com unidades escolares e divulgacdo antecipada Ass. de Ensino
2 Registro de frequéncia e engajamento Ass. de Ensino

Acgées de Contingéncia:
Item Agido Area Responsavel

3 Realizacéo de formagdes complementares Ass. de Ensino

e Ass. dos Nucleos
s 2 | Acompanhamento individualizado nas escolas (Urbana, Rios, Planalto)

Probabilidade ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Dano: Prejudica a realizacdo das avaliagdes diagnésticas e a analise de desempenho.

Acgodes de Prevencao:

Item Acio Area Responsavel
1 Estabelecimento de cronograma de aplicagéo e entrega Setor Requisitante
2 Monitoramento de prazos pela coordenagéo do contrato Setor Requisitante

Agbes de Contingéncia:

Item Acio Area Responsavel
/\: 1 Impresséao local emergencial com arquivos digitais Secretaria de Educagédo
2 Reprogramacéo da aplicagdo com nova logistica Secretaria de Educagéo

Probabilidade ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Dano: Impossibilidade de acesso as informagdes para tomada de decisdo pedagdgica.

Acoes de Prevencgao:
Item Acéo Area Responsavel

1 Clausula contratual prevendo disponibilidade no inicio da etapa de analise B s

2 Teste da plataforma antes da primeira aplicagdo Als: 1is Eoning

Acdes de Contingéncia:
Item Acdo Area Responsavel

1 Solicitagao de relatérios manuais como solugéo provisoéria Setor Requisitante




«“s@®

i

[

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMED
Av. Dr. Anysio Chaves, n° 712 — Aeroporto Velho — CEP: 68030-360.

2 | Aplicagdo de penalidades contratuais e plano de agéo corretivo Ass. Juridica

ilidade: (X )Baixa ( ) ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Dano: Paralisacdo da distribuicdo e formagéo continuada.

Acdes de Prevengao:

Item Agio Area Responsavel
1 Reserva de dotagdo orcamentaria e pré-empenho no inicio do exercicio NAF
a4
Acdes de Contingéncia:
Item Acido Area Responsavel
1 Solicitagdo de suplementacéo orgamentaria emergencial Setor Requisitante

2 Reavaliagéo do contrato e possivel readequagéo do objeto Setor Requisitante

; ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS 1

O acompanhamento das agdes de tratamento de riscos sera realizado periodicamente pela equipe técnica

responsavel, em conjunto com os setores envolvidos na execugéo do contrato. Seréo utilizados instrumentos

de monitoramento como relatérios técnicos, atas de reuniées de acompanhamento, checklists de entregas

contratuais e registros de ocorréncias. Caso sejam identificados desvios em relag&o ao planejamento, as

medidas de contingéncia previstas serdo imediatamente acionadas, com registro formal das agdes

j implementadas. A atualizagdo do mapa de riscos podera ocorrer sempre que identificado novo risco ou
& alteragéo significativa no contexto da contratac&o.

Santarém/Pa, 15 de abril de 2026.

Decreto N°279/2025 - GAP/PMS




