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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED
Av. Dr. Anysio Chaves, n° 712 — Aeroporto Velho — CEP: 68030-360.

MAPA DE RISCOS

OBJETO: ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 001/2025 - PREGAO ELETRONICO
SRP N° 001/2025 - SEMAP, TENDO POR OBJETO AQUISIGAO DE COMBUSTIVEL (OLEO
DIESEL $10 TERRESTRE) PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCAGAO.
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Santarém/PA, 19 de maio de 2025.




S 1

alll

Ll

albd

LL

.

Ll

o

il s e

SEPE—

AN | 0 N

150

R e g

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED
Av. Dr. Anysio Chaves, n° 712 — Aeroporto Velho — CEP: 68030-360.

INTRODUGCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos re-
cursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto
e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreenséo da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagao
do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagéo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia.

Exemplo: Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto
que resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de
contratacao (planejamento, selecdo de fornecedor e gestao do contrato).

Classificacao Valor
Baixo =
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagédo de probabilidade e impacto.
Descrigao dos impactos:

Baixo: Danos que n&o comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatérios pds-contra-
tuais com vistas a novo planejamento.

Medio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua qua-
lidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.
A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagéo conforme a relagdo entre a probabilidade e o im-

pacto, tal classificagéo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a
fase de planejamento e gestdo do contrato.

SETOR: Nucleo Técnico de Transporte, Niicleo Técnico de Licitagdo e Contratos e Niicleo de
Administracao e Finangas.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS |

b2

Probabilidade: ) Baixa )Média ( )Alta
Impacto: (_)Baixa ( x )Média ( )Alta
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO - SEMED
Av. Dr. Anysio Chaves, n° 712 — Aeroporto Velho — CEP: 68030-360.

Dano:

N&o atendimento @ demanda dentro do prazo necessario, prejudicando o andamento
do planejamento previsto nos estudos e causando transtornos na operacionalizagao
do setor requisitante.

Acdes de Prevencgao:

Item

Agéo Area Responsavel

1

Acompanhar e apoiar areas requisitantes junto ao processo Comissao de licitagao

Definir cronograma preventivo, prevendo prazo amplo para

£ realizacao de analises Sehr fonusie
3 Parecer juridico de : todo o processo, respeitando prazos Ask Jortiite
programados para analise e contratacéo
Acodes de Contingéncia:
Item Agédo Area Responsavel
1 | Fornecer apoio temporario durante o processo. Setor Técnico

’Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Meédia ( x )Alta

Dano: Prejuizos ao interesse publico, ineficacia na gestéo e desperdicio de recursos publi-

cos, riscos legais e administrativos, danos a imagem da Administracdo Publica e com-
prometimento da continuidade dos servicos essenciais.

Acdes de Prevencgao:

Item Acido Area Responsavel
Estudo Técnico Preliminar — ETP e Termo de Referéncia, itens que
-1 |versam sobre a exigéncia de que a solugdo a ser entregue deva Setor requisitante

seguir as necessidades da Secretaria

Manter constante acompanhamento e fiscalizagcdo da realizagdo das

etapas que envolvem a entrega da solugéo Setor requisitante

Acdes de Contingéncia:

Item

Acao Area Responsavel

1

Requerer da contratada a entrega(s) aderente aos padrdes da

necessidade da Secretaria. Setor requisitante

2 | Aplicacao de multa e san¢des administrativas a contratada Ass. Juridica
3 Analisar as alternativas para chamar os préximos colocados, discutir ﬁop;sa/gd; Llcg(agzo
valores e providenciar contrato. o
despesas

Probabilidade: | ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAN]’AREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMED
Av. Dr. Anysio Chaves, n° 712 — Aeroporto Velho — CEP: 68030-360.

Dano:

Compromete a eficiéncia da contratagdo, bem como a transparéncia e a legalidade do
processo, uma vez que o estudo preliminar permite tomadas de decisées mais asserti-
vas, fundamentadas em dados concretos sobre precos, fornecedores e solugdes dispo-
niveis no mercado.

Acoes de Prevencgao:

Item

Acido Area Responsavel

Realizar e

1 |contratagdes similares feitas pelos 6érgdos municipais, para
aprovacgéao da gestao.

apresentar estudo comparativo, com levantamento de Setor de Compras/Setor

requisitante

Acodes de Contingéncia:

Item

Acgéo Area Responsavel

Buscar alternativas para contratagbes como Atas de Registro de
Preco que contemple o mesmo objeto, cuja pesquisa de preco esteja
vigente a contento para utilizagdo da Secretaria afim de formalizar
devidamente a contratacao.

Setor Requisitante

"Probabilidade: | ( x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Meédia ( x )Alta

Dano:

requisitante.

A falta de disponibilidade orgamentaria para a referida aquisi¢cdo podera exigir um re-
planejamento das agdes, a fim de minimizar os impactos na operacionalidade do setor

Acoes de Prevencgao:

Item

Acao

Area Responsavel

1

Reservar dotagdo orgcamentaria adequada e realizar pré-empenho
da despesa

NAF

Acdes de Contingéncia:

Item

Acao

Area Responsavel

1

Realizar planejamento orgcamentario a fim de realizar a contratacéo
pretendida

NAF

“Probabilidade: | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média ( x )Alta

Dano:

a qualidade dos servicos prestados a populacéo.

Prejudica a eficiéncia da gestao publica, afeta o cumprimento de prazos e compromete

Acoes de Prevencgao:

Item

Acgao

Area Responsavel

1

Elaboragéo do planejamento da contratacdo consultando solucées
similares em outros 6rgaos e instituicdes municipais

Setor de Planejamento

L
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAN_TAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — SEMED
Av. Dr. Anysio Chaves, n° 712 — Aeroporto Velho — CEP: 68030-360.

2 Elgporar estudo técnico preliminar e termo de referencia/Projeto Setor Requisitante
Basico robusto.
3 |Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatério Ass. Juridica

Acodes de Contingéncia:

Item Acéo Area Responsavel
1 Alocar recurso integral na resposta e mitigacdo das causas que Ass. Juriohon
originaram a suspensao do processo licitatorio s
2 | Mitigar e eliminar de causas que obstruem o processo de contratagdo Ass. Juridica

Probabilidad ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Meédia ( x )Alta

Dano: Gerar uma série de consequéncias prejudiciais a administragao publica, afetando tanto
a eficiéncia na execucéo de politicas publicas quanto a credibilidade da gestéo publica.

Acoes de Prevengao:

Item Agio Area Responsavel
1 Prever pgnahdades no contrato, por descumprimento de clausulas At Jariiien
contratuais
> Realizar reuni&o inicial do contrato para clareza acerca da prestagao NAF
dos servigos
Acgdes de Contingéncia:
Item Acédo Area Responsavel
1 | Aplicar as penalidades previstas no contrato. Ass. Juridica
2 | Realizar pagamento conforme resultado NAF

ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS I

Os riscos identificados e passiveis de acdes para sua mitigagao estdo na fase de planejamento levando-se
em consideragao tratar-se de uma nova legislagéo. Tais riscos s&o inerentes a aquisicdo dos bens solicitados
a administragcdo publica e serdo acompanhados pelos servidores deste 6rgdo afim de dirimir e evitar os
possiveis danos a Administragdo Publica.

> Santarém/PA, 19 de maio de 2025.

Chefe do Nucleo Técnic de ransportes - SEMED
Decreto n° 790/2025 — GAP/PMS




