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ANEXO I
MAPA DE RISCOS

Aquisicao de Lanches e Refeicoes visando atender as necessidades da
Secretaria Municipal de Trabalho e Assisténcia Social - SEMTRAS no ambito da
protecdo Basica e Especial, programas, Conselhos de Direitos, projetos e controle
social, durante realizacao de eventos, reunides, capacitacbes e demais atividades
institucionais. Processo Administrativo n 24/2025. A Secretaria Municipal de Trabalho e
Assisténcia Social organiza as aquisicdes de materiais, equipamentos e servicos comuns
através do Plano de Contratacdes Anual-2025.
https://transparencia.santarem.pa.gov.br/storage/attachments/semtras-plano-de-
contracao-anual-2025-retificad0-02-07-2025-ycPVhQ.pdf

Com isso, é possivel ter uma visao global das necessidades, bem como permite aquisicdes
centralizadas evitando o fracionamento de despesas. No caso especifico, a presente adesdo
a ata de registro de precos para aquisicdo de lanche e refei¢ido visa atender, com a devida
celeridade e eficiéncia, as crescentes e continuas demandas operacionais da Secretaria
Municipal de Trabalho e Assisténcia Social - SEMTRAS. A iniciativa se reveste de
fundamental importancia, a presente demanda tem como finalidade atender a necessidade
de fornecimento de lanches e refeicdes para suporte as atividades institucionais realizadas
sob responsabilidade da Secretaria. A viabilizagdo deste instrumento contratual
proporciona ndo apenas maior agilidade e eficacia na execugdo das atividades rotineiras da
secretaria, como também refor¢a o compromisso com a seguranca, dignidade e condi¢des
adequadas de trabalho dos servidores publicos municipais. Desse modo, uma vez
demonstrada a necessidade da contratacdo e atendida as exigéncias de previsdo nos
instrumentos de planejamento, reafirma-se a crucialidade das aquisicoes em tela. A
Contratacdo sera conforme os aspectos gerais da Lei de Licitagbes e Contratos

Administrativos (Lei n? 14.133/2021), bem como Decreto Municipal n° 433/2023.

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

RISCO: SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAO

(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

() GESTAO DE CONTRATO

PROBABILIDADE X Baixa Média Alta
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IMPACTO Baixa X Média Alta
DANO Contratacao e execucao deficiente do objeto
ACAO PREVENTIVA Verificar se o ob]et.o foi especificado adequadamente,
contemplando as necessidades dos setores no decorrer do prazo.
RESPONSAVEL Adriany Arruda de Oliveira - Chefe do Nucleo de Gestao do SUAS
ACAO DE Complementacdo das informagdes
CONTINGENCIA P ¢ ¢
RESPONSAVEL Nucleo de Planejamento

ETAPA: ELABORACAO DE ESTUDOS TECNICOS
RISCO: ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES

(X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
( ) GESTAO DE CONTRATO
PROBABILIDADE Baixa X Média Alta
IMPACTO Baixa Média X Alta
DANO Licitacdo fracassada, deserta ou contrata¢io deficiente, gastos com
processo licitatério ineficiente.
ACAO PREVENTIVA Realizar p%ane]amento eficiente e guantlflcar adequa.mento do
objeto conforme as necessidades da Secretaria.
RESPONSAVEL Nucleo de Planejamento- Roselene Maria Duarte Andrade
ACAO DE . A
CONTINGENCIA Fazer a correcdo das deficiéncias detectadas no ETP
RESPONSAVEL Nucleo de Planejamento.

ETAPA: ELABORACAO DE TERMO DE REFERENCIA

RISCO: FALHA NA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
() GESTAO DE CONTRATO

PROBABILIDADE Baixa X Média Alta
IMPACTO Baixa Média X Alta
DANO Licitacdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com

processo licitatorio ineficiente.
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~ Elaborar checklists que identifique os requisitos essenciais do TR,
ACAO PREVENTIVA previstos na Lei 14.133/21.
RESPONSAVEL Nucleo de Licitagao.
ACAO DE o
CONTINGENCIA Refazer o Termo de Referéncia
RESPONSAVEL Nucleo de Licitacao.

ETAPA: ELABORAGCAO DO ATO CONVOCATORIO

RISCO: RESTRICAO DA COMPETITIVIDADE, IMPUGNACAO DO EDITAL

(X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
() GESTAO DE CONTRATO
PROBABILIDADE Baixa X Média Alta
IMPACTO Baixa Média X Alta
DANO Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a administracdo
ACAO PREVENTIVA Verificar a existéncia de clausulas_ n.ula,s _e/ ou restritivas. Andlise
da assessoria juridica
RESPONSAVEL Comissdo de Licitagdo/ Pregoeiro
ACAO DE ~ .
CONTINGENCIA Readequacdo do edital
RESPONSAVEL Comissao de Licitacdo/Pregoeiro

ETAPA: FORNECIMENTO DO OBJETO

RISCO: ATRASO NO FORNECIMENTO DO OBJETO

() PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(X ) GESTAO DE CONTRATO
IMPACTO Baixa Média X Alta
Nao contratacdo, poderd comprometer a continuidade das
DANO atividades, acarretar prejuizo ao erario e ensejar responsabiliza¢ao
subsidiaria da administracao.
ACAO PREVENTIVA Flscallz~ar pontgalmente cada acdo da contratada com relagido a
execucdo do objeto.
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RESPONSAVEL Divisdo de Compras- Fiscal de contrato.
= Advertir e se necessario aplicar penalidades preventivas em
AGAO DE ata/contrato a empresa assim que tomar ciéncia de
CONTINGENCIA | ° _ emp mm e
irregularidades, minimizando assim os prejuizos.
RESPONSAVEL Divisdo de Compras- Fiscal de contrato.

Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos:

Declaro, para devidos fins, que a Secretaria Municipal de Trabalho e Assisténcia Social -
SEMTRAS, por meio do Nucleo de Planejamento sdo responsaveis pela elaboracdo do
presente documento, através do (a) representante abaixo assinalado (a).

Santarém - Pa 10 de junho de 2025

ROSELENE MARIA Assinado de forma digital
por ROSELENE MARIA

DUARTE SUARTE

ANDRADE:49616757253 ANDRADE:49616757253

Roselene Maria Duarte Andrade

Chefe do Nucleo de Planejamento e Politicas Publicas

Decreto n? 614/2025 - GAP/PMS
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