
                                                      
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTARÉM                                                              

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E ASSISTÊNCIA SOCIAL SEMTRAS                         
Av. Sérgio Henn, nº. 838 – Jardim Santarém – CEP: 68020-250 – Santarém/Pará 

 
ANEXO I 

 
MAPA DE RISCOS 

 

            Aquisição de Lanches e Refeições visando atender as necessidades da 

Secretaria Municipal de Trabalho e Assistência Social – SEMTRAS no âmbito da 

proteção Básica e Especial, programas, Conselhos de Direitos, projetos e controle 

social, durante realização de eventos, reuniões, capacitações e demais atividades 

institucionais. Processo Administrativo nº 24/2025. A Secretaria Municipal de Trabalho e 

Assiste ncia Social organiza as aquisiço es de materiais, equipamentos e serviços comuns 

atrave s do Plano de Contrataço es Anual-2025.  

https://transparencia.santarem.pa.gov.br/storage/attachments/semtras-plano-de-

contracao-anual-2025-retificado-02-07-2025-ycPVhQ.pdf 

    Com isso, e  possí vel ter uma visa o global das necessidades, bem como permite aquisiço es 

centralizadas evitando o fracionamento de despesas. No caso especí fico, a presente adesa o 

a  ata de registro de preços para aquisiça o de lanche e refeiça o visa atender, com a devida 

celeridade e eficie ncia, a s crescentes e contí nuas demandas operacionais da Secretaria 

Municipal de Trabalho e Assiste ncia Social – SEMTRAS.  A iniciativa se reveste de 

fundamental importa ncia, a presente demanda tem como finalidade atender a  necessidade 

de fornecimento de lanches e refeiço es para suporte a s atividades institucionais realizadas 

sob responsabilidade da Secretaria.   A viabilizaça o deste instrumento contratual 

proporciona na o apenas maior agilidade e efica cia na execuça o das atividades rotineiras da 

secretaria, como tambe m reforça o compromisso com a segurança, dignidade e condiço es 

adequadas de trabalho dos servidores pu blicos municipais. Desse modo, uma vez 

demonstrada a necessidade da contrataça o e atendida as exige ncias de previsa o nos 

instrumentos de planejamento, reafirma-se a crucialidade das aquisiço es em tela. A 

Contrataça o sera  conforme os aspectos gerais da Lei de Licitaço es e Contratos 

Administrativos (Lei nº 14.133/2021), bem como Decreto Municipal n° 433/2023. 

 

ETAPA: FORMALIZAÇÃO DE DEMANDA  

RISCO: SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO DA 
CONTRATAÇÃO  

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   
(     ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE X  Baixa    Me dia    Alta                        

https://transparencia.santarem.pa.gov.br/storage/attachments/semtras-plano-de-contracao-anual-2025-retificado-02-07-2025-ycPVhQ.pdf
https://transparencia.santarem.pa.gov.br/storage/attachments/semtras-plano-de-contracao-anual-2025-retificado-02-07-2025-ycPVhQ.pdf
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IMPACTO   Baixa  X  Me dia   Alta  

DANO Contrataça o e execuça o deficiente do objeto 

AÇÃO PREVENTIVA 
Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, 

contemplando as necessidades dos setores no decorrer do prazo. 

RESPONSAVEL   Adriany Arruda de Oliveira - Chefe do Nu cleo de Gesta o do SUAS 

AÇÃO DE 
CONTINGÊNCIA 

Complementaça o das informaço es 

RESPONSAVEL Nu cleo de Planejamento 

   

ETAPA: ELABORAÇÃO DE ESTUDOS TECNICOS  

RISCO: ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES  

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   

(   ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE   Baixa  X Me dia    Alta                        

IMPACTO   Baixa    Me dia  X Alta  

DANO 
Licitaça o fracassada, deserta ou contrataça o deficiente, gastos com 

processo licitato rio ineficiente. 

AÇÃO PREVENTIVA 
Realizar planejamento eficiente e quantificar adequamento do 

objeto conforme as necessidades da Secretaria. 

RESPONSAVEL Nu cleo de Planejamento- Roselene Maria Duarte Andrade 

AÇÃO DE 
CONTINGÊNCIA 

Fazer a correça o das deficie ncias detectadas no ETP 

RESPONSAVEL Nu cleo de Planejamento. 

   

ETAPA: ELABORAÇÃO DE TERMO DE REFERÊNCIA  

RISCO: FALHA NA ELABORAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA  

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   
(    ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE  Baixa  X Me dia    Alta                        

IMPACTO   Baixa   Me dia  X Alta  

DANO 
Licitaça o fracassada, deserta ou contrataça o deficiente, gastos com 

processo licitato rio ineficiente. 
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AÇÃO PREVENTIVA 
Elaborar checklists que identifique os requisitos essenciais do TR, 

previstos na Lei 14.133/21. 

RESPONSAVEL Nu cleo de Licitaça o. 

AÇÃO DE 
CONTINGÊNCIA 

Refazer o Termo de Refere ncia 

RESPONSAVEL Nu cleo de Licitaça o. 

   

ETAPA: ELABORAÇÃO DO ATO CONVOCATÓRIO  

RISCO: RESTRIÇÃO DA COMPETITIVIDADE, IMPUGNAÇÃO DO EDITAL  

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   
(     ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE   Baixa  X Me dia    Alta                        

IMPACTO   Baixa    Me dia  X  Alta  

DANO Atraso ou anulaça o da licitaça o. Custos para a administraça o 

AÇÃO PREVENTIVA 
Verificar a existe ncia de clausulas nulas e/ou restritivas. Ana lise 

da assessoria jurí dica 

RESPONSAVEL Comissa o de Licitaça o/ Pregoeiro 

AÇÃO DE 

CONTINGÊNCIA 
Readequaça o do edital 

RESPONSAVEL Comissa o de Licitaça o/Pregoeiro 

 

 ETAPA: FORNECIMENTO DO OBJETO 

RISCO: ATRASO NO FORNECIMENTO DO OBJETO 

(       ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   
( X   ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE   Baixa     X  Me dia    Alta                        

IMPACTO   Baixa    Me dia  X  Alta  

DANO 
 Na o contrataça o, podera  comprometer a continuidade das 
atividades, acarretar prejuí zo ao era rio e ensejar responsabilizaça o 
subsidia ria da administraça o.  

AÇÃO PREVENTIVA 
Fiscalizar pontualmente cada aça o da contratada com relaça o a 
execuça o do objeto. 
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RESPONSAVEL Divisa o de Compras- Fiscal de contrato. 

AÇÃO DE 

CONTINGÊNCIA 

Advertir e se necessa rio aplicar penalidades preventivas em 
ata/contrato a  empresa assim que tomar cie ncia de 
irregularidades, minimizando assim os prejuí zos. 

RESPONSAVEL Divisa o de Compras- Fiscal de contrato. 

 

Responsáveis pela elaboração do Mapa de Riscos:  

Declaro, para devidos fins, que a Secretaria Municipal de Trabalho e Assiste ncia Social – 
SEMTRAS, por meio do Nu cleo de Planejamento sa o responsa veis pela elaboraça o do 
presente documento, atrave s do (a) representante abaixo assinalado (a).  

 

Santare m – Pa 10 de junho de 2025 

  

 

 

Roselene Maria Duarte Andrade 
Chefe do Nu cleo de Planejamento e Polí ticas Pu blicas 

Decreto nº 614/2025 – GAP/PMS 
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