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ANEXO I 

 
MAPA DE RISCOS 

 
            CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIÇOS DE PUBLICAÇÃO DE 

ATOS DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E DE INTERESSE PÚBLICO NO DIÁRIO OFICIAL DA 

UNIÃO, DIÁRIO OFICIAL DO ESTADO E JORNAL DE GRANDE CIRCULAÇÃO NO ESTADO 

DO PARÁ, POR MEIO DE À ADESÃO A ATA DA SEMINFRA N° 008/2024- SEMINFRA, 

PARA SUPRIR AS NECESSIDADES DOS SERVIÇOS VINCULADOS A SECRETARIA 

MUNICIPAL DE TRABALHO E ASSISTÊNCIA SOCIAL- SEMTRAS, no â mbito do SUAS nos 

ní veis de proteçâ o sociâl bâ sicâ e especiâl, bem como gârântir o fortâlecimento dâ âtuâçâ o 

dos conselhos tutelâres no municí pio de Sântâre m. Processo Administrâtivo nº 02/2025. A 

Secretâriâ Municipâl de Trâbâlho e Assiste nciâ Sociâl orgânizâ âs âquisiço es de mâteriâis, 

equipâmentos e serviços comuns âtrâve s do Plâno de Contrâtâço es Anuâl-2025, publicâdo 

no Diâ rio Oficiâl do Municí pio, disponí vel no portâl dâ trânspâre nciâ âtrâve s do site: 

https://trânspârenciâ.sântârem.pâ.gov.br/storâge/âttâchments/semtrâs-plâno-de-

contrâcâo-ânuâl-2025-LX7e9A.pdf 

    Com isso, e  possí vel ter umâ visâ o globâl dâs necessidâdes, bem como permite âquisiço es 

centrâlizâdâs evitândo o frâcionâmento de despesâs. No câso especí fico, â presente Adesâ o 

â  âtâ de contrâtâçâ o de empresâ especiâlizâdâ pârâ serviços de Publicâçâ o de âtos dâ 

Administrâçâ o Pu blicâ e de Interesse Pu blico no Diâ rio Oficiâl dâ Uniâ o, Diâ rio Oficiâl do 

Estâdo e Jornâl de Grânde Circulâçâ o no Estâdo do Pârâ , visâ âtendimento com mâior 

celeridâde dâs necessidâdes, âssim tornândo possí vel o prosseguimento dâs âtividâdes 

rotineirâs dâ secretâriâ, o que e  fundâmentâl pois estâbelece segurânçâ pârâ os funcionâ rios 

nâ execuçâ o de serviços em prol dâ Administrâçâ o pu blicâ e dâ comunidâde. Desse modo, 

umâ vez demonstrâdâ â necessidâde dâ contrâtâçâ o e âtendidâ âs exige nciâs de previsâ o 

nos instrumentos de plânejâmento, reâfirmâ-se â cruciâlidâde dâs âquisiço es em telâ. A 

Contrâtâçâ o serâ  conforme os âspectos gerâis dâ Lei de Licitâço es e Contrâtos 

Administrâtivos (Lei nº 14.133/2021), bem como Decreto Municipâl n° 433/2023. 

 

ETAPA: FORMALIZAÇÃO DE DEMANDA  

RISCO: SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO DA 
CONTRATAÇÃO  

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   
(     ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE X  Bâixâ    Me diâ    Altâ                        

https://transparencia.santarem.pa.gov.br/storage/attachments/semtras-plano-de-contracao-anual-2025-LX7e9A.pdf
https://transparencia.santarem.pa.gov.br/storage/attachments/semtras-plano-de-contracao-anual-2025-LX7e9A.pdf
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IMPACTO   Bâixâ  X  Me diâ   Altâ  

DANO Contrâtâçâ o e execuçâ o deficiente do objeto 

AÇÃO PREVENTIVA 
Verificâr se o objeto foi especificâdo âdequâdâmente, 

contemplândo âs necessidâdes dos setores no decorrer do prâzo. 

RESPONSAVEL 
Comissâ o de Divisâ o de Plânejâmento do Nu cleo de Polí ticâs 
Pu blicâs- JOZIMARA PEREIRA COSTA DAMASCENO 

AÇÃO DE 
CONTINGÊNCIA 

Complementâçâ o dâs informâço es 

RESPONSAVEL Nu cleo de Plânejâmento 

   

ETAPA: ELABORAÇÃO DE ESTUDOS TECNICOS  

RISCO: ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES  

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   
(   ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE   Bâixâ  X Me diâ    Altâ                        

IMPACTO   Bâixâ    Me diâ  X Altâ  

DANO 
Licitâçâ o frâcâssâdâ, desertâ ou contrâtâçâ o deficiente, gâstos com 

processo licitâto rio ineficiente. 

AÇÃO PREVENTIVA 
Reâlizâr plânejâmento eficiente e quântificâr âdequâmento do 

objeto conforme âs necessidâdes dâ Secretâriâ. 

RESPONSAVEL Nu cleo de Plânejâmento- Roselene Mâriâ Duârte Andrâde 

AÇÃO DE 
CONTINGÊNCIA 

Fâzer â correçâ o dâs deficie nciâs detectâdâs no ETP 

RESPONSAVEL Nu cleo de Plânejâmento. 

   

ETAPA: ELABORAÇÃO DE TERMO DE REFERÊNCIA  

RISCO: FALHA NA ELABORAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA  

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   
(    ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE  Bâixâ  X Me diâ    Altâ                        

IMPACTO   Bâixâ   Me diâ  X Altâ  

DANO 
Licitâçâ o frâcâssâdâ, desertâ ou contrâtâçâ o deficiente, gâstos com 

processo licitâto rio ineficiente. 

AÇÃO PREVENTIVA 
Elâborâr checklists que identifique os requisitos essenciâis do TR, 

previstos nâ Lei 14.133/21. 
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RESPONSAVEL Nu cleo de Licitâçâ o. 

AÇÃO DE 
CONTINGÊNCIA 

Refâzer o Termo de Refere nciâ 

RESPONSAVEL Nu cleo de Licitâçâ o. 

   

ETAPA: ELABORAÇÃO DO ATO CONVOCATÓRIO  

RISCO: RESTRIÇÃO DA COMPETITIVIDADE, IMPUGNAÇÃO DO EDITAL  

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   

(     ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE   Bâixâ  X Me diâ    Altâ                        

IMPACTO   Bâixâ    Me diâ  X  Altâ  

DANO Atrâso ou ânulâçâ o dâ licitâçâ o. Custos pârâ â âdministrâçâ o 

AÇÃO PREVENTIVA 
Verificâr â existe nciâ de clâusulâs nulâs e/ou restritivâs. Anâ lise 

dâ âssessoriâ jurí dicâ 

RESPONSAVEL Comissâ o de Licitâçâ o/ Pregoeiro 

AÇÃO DE 

CONTINGÊNCIA 
Reâdequâçâ o do editâl 

RESPONSAVEL Comissâ o de Licitâçâ o/Pregoeiro 

 

 ETAPA: FORNECIMENTO DO OBJETO 

RISCO: ATRASO NO FORNECIMENTO DO OBJETO 

(       ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO   
( X   ) GESTÃO DE CONTRATO  

PROBABILIDADE   Bâixâ     X  Me diâ    Altâ                        

IMPACTO   Bâixâ    Me diâ  X  Altâ  

DANO 
Nâ o publicâçâ o dos âtos oficiâis, prejuí zo âo erâ rio, 
responsâbilizâçâ o subsidiâ riâ dâ âdministrâçâ o.  

AÇÃO PREVENTIVA 
Fiscâlizâr pontuâlmente câdâ âçâ o dâ contrâtâdâ com relâçâ o â 
execuçâ o do objeto. 

RESPONSAVEL Divisâ o de Comprâs- Fiscâl de contrâto. 

AÇÃO DE 
CONTINGÊNCIA 

Advertir e se necessâ rio âplicâr penâlidâdes preventivâs em 
âtâ/contrâto â  empresâ âssim que tomâr cie nciâ de 
irregulâridâdes, minimizândo âssim os prejuí zos. 
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RESPONSAVEL Divisâ o de Comprâs- Fiscâl de contrâto. 

 

Responsáveis pela elaboração do Mapa de Riscos:  

Declâro, pârâ devidos fins, que â Secretâriâ Municipâl de Trâbâlho e Assiste nciâ Sociâl – 

SEMTRAS, por meio do Nu cleo de Plânejâmento sâ o responsâ veis pelâ elâborâçâ o do 
presente documento, âtrâve s do (â) representânte âbâixo âssinâlâdo (â).  

 

 

Roselene Maria Duarte Andrade 
Chefe do Nu cleo de Plânejâmento e Polí ticâs Pu blicâs 

Decreto nº 614/2025 – GAP/PMS 
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