PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED
Av. Dr. Anysio Chaves, n° 712 — Aeroporto Velho — CEP: 68030-360.

MAPA DE RISCOS

AQUISICAO DE FARDAMENTO ESCOLAR PARA ATENDER AS DEMANDAS DOS
ALUNOS DAS ESCOLAS DA ZONA URBANA, REGIAO DE PLANALTO, RIOS, CEMEIS
UMEIS DO MUNICIPIO DE SANTAREM-PA.

Santarém/PA, 06 de janeiro de 2026.
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INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agées continuas de planejamento, organizac&o e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugéo do objeto e da gestio
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinagédo do nivel de risco, que corresponde & combinacéo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia.

Classificacao F Valor
‘ _ Baixo 3
Médio 06
Alto 09 i

Tabela 1: Eéca/a de c:‘Iassiﬁcagéo de probabilidade e impacto.

Descricéo dos impactos:

Baixo: Danos que n&o comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pés-contratuais
com vistas a novo planejamento.

Medio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagéo conforme a relacéo entre a probabilidade e o impacto,
tal classificacéo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestédo do contrato.

AREAS ENVOLVIDAS

etor de Livros Didaticos e Fardamento Escolar, Assessoria Juridica da Secretaria Municipal de Educacéo de
Santarém e Nucleo de Licitagdo e Contratos da Secretaria Municipal de Educacao de Santarém.
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IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

RISCO: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E JURIDICO DE
CONTRATAGAO

Probabilidade: média;

Impacto: médio;

Dano: Indisponibilidade de oferta do fardamento escolar, dificultando a interagso social nas atividades escolares,
bem como o fortalecimento da identidade institucional.

Classificagao: interna;

Acoes de Prevencao:

Item Aciao ; Area Responsavel
1 Acompanhar e apoiar area requisitante junto ao processo NTLC
> Definir cronograma preventive, prevendo prazo amplo para realizagao NTLC
de analises
Parecer juridico de todo o processo, respeitando prazos programados o
3 para analise e contratagéo A U
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Acdes de Contingéncia:
Item Acao Area Responsavel

1 Fornecer apoio temporario durante o processo. NTLC

RISCO: CONTRATAGAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA ADMINISTRAGAO;

Probabilidade: baixa;

Impacto: alto;

Dano: Indisponibilidade de oferta do fardamento escolar, dificultando a interagdo social nas atividades escolares,
bem como o fortalecimento da identidade institucional.

Classificagao: interna;

Acoes de Prevengao:

Item Agao Area Responsavel
‘ Estudo Tecnico Preliminar — ETP e itens que aludem sobre a exigéncia
1 de que a solugéo a ser enfregue deva seguir as necessidades da Setor requisitante
SEMED.
Manter constante acompanhamento e fiscalizagdo da realizacdo das i
£ etapas que envolvem a entrega da solucao Setor sequisitarts

Acdes de Contingéncia:
item Acgiao Area Responsavel

Requerer da contratada a entrega(s) aderente aos padroes da

necessidade da SEMED. Setor requisitante

1

2 Aplicagéo de multa e sangdes administrativas & contratada Ass. Juridica

Analisar as alternativas para chamar os proximos colocados, discutir NTLC
valores e providenciar contreto.

RISCO: NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA
CONTRATAGAO :

robabilidade: baixa.
Impacto: alto.
Dano: Indisponibilidade de oferta do fardamento escolar, dificultando a interacdo social nas atividades escolares, bem
como o fortalecimento da identidade institucional.

Acoes de Prevengao:
Item Acido Area Responsavel

Realizar ampla pesquisa de prego obedecendo a orientagéo normativa

especifica para tal fim. Setor requisitante

1

Acodes de Contingéncia:

Item Agao Area Responsavel
Buscar alternativas para contratacées como Atas de Registro de Praco
7 que contemple 0 mesmo objeto, cuja pesquisa de prego esteja vigante NTLC

a contento para utilizagdo da Secretaria afim de formalizar
devidamente a contratacéo.

RISCO: INDISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA FRENTE A VALORES ORCADOS NOS PRIMEIROS
LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS)
Probabilidade: baixa;

Impacto: alto;
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Dano: Indisponibilidade de oferta do fardamento escolar, dificultando a interagdo social nas atividades escolares, bem
como o fortalecimento da identidade institucional.
Classificagao: interna;
Acoes de Prevencao:
Item

Acido Area Responsavel

Reservar dotac&o orcamentdria adequada e realizar pré-empenho da
despesa

1 NAF

Acodes de Contingéncia:
Item

Acio Area Responsavel

Realizar planejamento or¢camentario a fim de realizar a contratagéo

pretendida _

1

.RISCO: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO DE CONTRATAGAO
Probabilidade: média;
impacto: alto;
Dano: atraso na contratacéo, retrabalho.
Classificacao: interna e externa, juridica e orcamentaria;

Acoes de Prevencao:

Item Acido Area Responsavel
Elaboragéo do planejamento da contratagdo consultanto solugdes :
: similares em outros orgaos e instituigdes municipais Setor de Planejamenio
2 Elaborar estudo técnico preliminar Setor Requisitante
3 Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatério Ass. Juridica

Acodes de Contingéncia:

‘ Item Acao Area Responsavel
Alocar recurso integral na resposta e mitigacdo das causas gue i

; originaram a suspensao do processo licitatério ARS. INESCENILE

2 Mitigar e eliminar de causas que obstruem o processo de contratagio Ass. Juridica/NTLC

RISCO: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA
Probabilidade: média;

Impacto:
Dano: Indisponibilidade de oferta do fzrtdamento escolar, dificultando a interacao social nas atividades escolares

alto;

bem como o fortalecimento da identidacle institucional.

Acodes de Prevencao:

1

Item ¢ Area Responsavel
 Agdo ea Responsa
Prever penalidad ntra 2 mpri ul sias
1 ever pena dades no contrato, por descumprimento de clausulas Kbt Jucldica
contratuais
Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da prestacao
2 : Setor de r
dos servicos A 8 Conrpenn

Acdes de Contingéncia:
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Item Acao Area Responsavel
1 Aplicar as penalidades previstas no contrato. Ass. Juridica
2 Realizar pagamento conforme resultado NAF

ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados e passiveis de agées para sua mitigacdo estdo na fase de planejamento levando-se em
consideracao tratar-se de uma nova legislacéo. Tais riscos s3o inerentes aos servicos prestados & administragéo

publica e serdo acompanhados pelos servidores deste orgao afim de dirimir e evitar os possiveis danos a
‘Administragéo Publica.

Santarém/Pa, 06 de janeiro de 2026.

: a Rego
Setor de Livros didaticos / fardamento escolar - SEMED
Decreto n° 72150 — GAB/PMS




