PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO ~ SEMED
Av. Dr. Anysio Chaves, n° 712 — Aeroporto Velho — CEP: 68030-360.

MAPA DE RISCOS

Objeto: ABERTURA DA UNIDADE DE EDUCAGAO ANEXO DA UMEI ROSILDA CAMPOS

Santarém/PA, 07 de Abril de 2026
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INTRODUGAO w

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagéo, da execugéo do\
objeto e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais rlscos“
consistindo na compreensé&o da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combina-
¢&o do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratag:ao

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis da—
nos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia.

\

\
Exemplo: Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e im-“
pacto que resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as |

fases de contratagéo (planejamento, sele¢éo de fornecedor e gestao do contrato). \

Classificagdo Valor ‘\
Baixo 5 ‘\
Médio 10 ‘\

Alto 15 ‘\

\
Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.
Descrigado dos impactos: |

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatérios pés-con- “
tratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua “
qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso. |

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagéo entre a probabilidade e 0 |

\
impacto, tal classificacéo resultara no nivel do risco e direcionara as agoes relacionadas aos riscos du- |
rante a fase de planejamento e gestéo do contrato.

AREAS ENVOLVIDAS \

SETOR: Nicleo Técnico de Educagédo Infantil, Nticleo de Administragédo e Finangas, Nucleo “
Técnico de Licitagido e contratos e Niicleo Técnico de Engenharia.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS \

RISCO: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURIDI- “
CO DE CONTRATAGCAO.

\
Probabilidade: | ( x )Baixa ( )Média ( )Alta |
Impacto: ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Dano: N&o atendimento a demanda dentro do prazo necessario, prejudicando o anda- \

mento do planejamento previsto nos estudos e causando transtornos na operacio- ‘
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|

| nalizagéo do setor requisitante.

Acoes de Prevencao:

Item Agdo Area Responsavel |

1 | Acompanhar e apoiar areas requisitantes junto ao processo Comisséao de licitacdo \

Definir cronograma preventivo, prevendo prazo amplo para - [

% realizacdo de analises Setor requisitante ‘L

Parecer juridico de todo o processo, respeitando prazos - \

3 programados para analise e contratagao Ase. Juridica \

\

Acoes de Contingéncia: \
Item Acgédo Area Responsavel

1

Fornecer apoio temporario durante o processo.

Setor Técnico

RISCO: CONTRATAGAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA ADMINISTRAGAO;

Probabilidade: | ( x )Baixa ( )Média ( )Alta

[

Impacto: ( )Baixa ( )Média ( x )Alta

Dano:

Prejuizos ao interesse publico, ineficacia na gestao e desperdicio de recursos p
blicos, riscos legais e administrativos, danos a imagem da Administragéo Publica
comprometimento da continuidade dos servigos essenciais.

)
Al
U=

e

)

Acdes

de Prevengédo:

Item

Acgédo

Area Responsavel

Estudo Técnico Preliminar — ETP e Termo de Referéncia, itens

1 | que versam sobre a exigéncia de que a solugéo a ser entregue Setor requisitante |
deva seguir as necessidades da Secretaria. |

5 Manter constante acompanhamento e ﬂscalgagéo da realizacao Setor requisitante |
das etapas que envolvem a entrega da solugéo. |

\

Acdes de Contingéncia: |

Item

Acéao

Area Responsavel

1

Requerer da contratada a entrega(s) aderente aos padrdes da
necessidade da Secretaria.

Setor requisitante

2 |Aplicagéo de multa e sangdes administrativas a contratada Ass. Juridica |
Analisar as alternativas para chamar os proximos colocados, C°’T".Ssa° aeLicingee |
. discutir valores e providenciar contrato ilariaicpiOrishacoras |
' despesas 1
RISCO: NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO PRE-
LIMINAR DA CONTRATAGAO
Probabilidade: |( x )Baixa ( )Média ( )Alta |
Impacto: ( )Baixa ( )Média ( x )Alta J
Dano:

Compromete a eficiéncia da contratagdo, bem como a transparéncia e a legalida- ‘
de do processo, uma vez que o estudo preliminar permite tomadas de decisées

mais assertivas, fundamentadas em dados concretos sobre pregos, fornecedores |
e solucdes disponiveis no mercado.

1
|
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Acodes de Prevencao:

!

Item Acgdo

Area Responsavel

Realizar e apresentar estudo comparativo, com levantamento de

contratagdes similares feitas pelos 6rgdos municipais, para
aprovacao da gestao.

Setor de Compras/Setor‘;
requisitante

Acdes de Contingéncia:

Item Acéao

Area Responsavel

Buscar alternativas para contratagées como Atas de Registro de
Preco que contemple o mesmo objeto, cuja pesquisa de prego

esteja vigente a contento para utilizagdo da Secretaria afim de
formalizar devidamente a contratagao.

Setor Requisitante

ISCO: INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA FRENTE A VALORES ORGADOS NOS PRIMEI-
OS LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE RECURSOS ORGAMENTARIOS OU Fi-

setor requisitante.

A falta de disponibilidade orgamentaria para a referida aquisi¢do podera exigir um |
replanejamento das agdes, a fim de minimizar os impactos na operacionalidade do |

ANCEIROS)

Probabilidade: | ( x )Baixa ( )Média ( )Alta |
Impacto: ( )Baixa ( )Meédia ( x )Alta |
Dano: ‘

Acobes de Prevencgdo:

Item Acéao

Area Responsavel

1

Reservar dotacdo orgamentdria adequada e realizar pré-
empenho da despesa

NAF

Acdes de Contingéncia:

Item Acéao

Area Responsavel

1

Realizar planejamento orgamentdrio a fim de realizar a

contratacéo pretendida

NAF

RISCO: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Probabilidade: | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Meédia ( x )Alta

Dano:

Prejudica a eficiéncia da gestdo publica, afeta o cumprimento de prazos e compro-
mete a qualidade dos servigos prestados a populacao.

Acodes de Prevencéo:
Item Acéo Area Responsavel
1 Elaboragéc_) _do planejamen’fo da _con@ra_taf;éo co_ns_ult_amdo Setor de Planejamento
solugdes similares em outros 6rgaos e instituigdbes municipais.
2 Elaporar estudo técnico preliminar e termo de referencia/Projeto Setor Requisitante
Basico robusto.
3 Revisar os documentos que compdem o instrumento

convocatorio

Ass. Juridica
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Acgdes de Contingéncia:

Item Agédo Area Responsavel

1 Alocar recurso integral na resposta e mitigagéo das causas que

i - el Ass. Juridi
originaram a suspensao do processo licitatério dica

2 Mitigar e eliminar de causas que obstruem o processo de

contratagdo Ass. Juridica

RISCO: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA

Probabilidade: | ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Dano: Gerar uma série de consequéncias prejudiciais a administragao publica, afetando
tanto a eficiéncia na execugao de politicas publicas quanto a credibilidade da ges-
tao publica. ‘
Acdes de Prevencéo:
Item Agédo Area Responsavel
Prever penalidades no contrato, por descumprimento de 0
1 clausulas contratuais Ags. Juridica
2 Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da NAF
prestagao dos servicos
Agodes de Contingéncia: i
Item Acgédo Area Responsavel
1 | Aplicar as penalidades previstas no contrato. Ass. Juridica
2 |Realizar pagamento conforme resultado NAF

ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados e passiveis de agdes para sua mitigagéo estdo na fase de planejamento levando- |
se em consideracdo tratar-se de uma nova legislagéo. Tais riscos sdo inerentes a aquisicédo dos bens
solicitados & administracdo publica e serdo acompanhados pelos servidores deste érgéo a fim de dirimir e
evitar os possiveis danos a Administragéo Publica.

Santarém, 07 de Abril de 2026
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_ Antonio Leudivan Souza
NILTON ARAUJO DA glsgs::‘aai[:;oo:jzlfggs Chefe do Nicleo Técnico de Educacﬁo Infantil - SEMED
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