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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagéio, da execugdo
do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreenséo da natureza e determinag@o do nivel de risco, que corresponde
a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), a identificagfo de responséveis pelas agdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das
acdes de tratamento dos riscos.

Apbs a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A
analise qualitativa dos riscos € realizada por meio da classifica¢do escalar da probabilidade e do
impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Classificaciio Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificag@o de probabilidade e impacto.
Descri¢do dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servi¢o. Devem ser catalogados nos relatorios
pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em
sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento da contratagéo.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
defini¢do dos critérios de classificag@o do nivel de risco.




Alimenticios para atendimento ao Programa Nacional de alimentagio Escolar, encontra-se
materializado no Mapa de Riscos abaixo descrito:

No curso da contratagdo em tela, assim como em toda contratagéo, vislumbram-se a possibilidade
de ocorréncia de eventos negativos (riscos) que podem frustrar ou dificultar o atingimento do objetivo
pretendido. O gerenciamento de risco aqui implementado tem por finalidade mitigar a possibilidade
de ocorréncia desses eventos negativos.

Cabe ressaltar que ndo estdo presentes neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo do contrato
e entrega das aquisi¢des de materiais, mas apenas os inerentes ao processo que permeia até a
formalizagdo da contratagéo.

Sendo assim, a seguir serio apresentados os principais riscos levantados pela Equipe de
Planejamento da Contratagéo.

Probabilidade: ( x )Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X )Alta
Dano

A ndo disponibilidade orgamentéria para a referida aquisi¢do podera acarretar um replanejamento das
agdes a serem tomadas para que seja minimizado os danos na operacionalidade do setor requisitante.

Acido Preventiva Responsavel

Estudo da disponibilidade e previsdo de recursos a

serem utilizados. Equipe de Planejamento da Contratagéo
Acio de Contingéncia Responsavel

Buscar, juntos aos orgdos descentralizadores,
remanejamento de valores previstos no or¢amento

anual, juntamente com revisdo da necessidade imediata Bquipe do T imnajmtas Atbamioigi

dos itens demandados

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
Dano

Aquisigdo de géneros alimenticios em desacordo com as especificagdes contidas no edital.

Ag¢do Preventiva Responsavel

Revisdo de cada clausula de obrigag¢des da contratada e
forma de entrega dos géneros Alimenticios. Critérios de
avaliag@o dos géneros alimenticios a serem adquiridos
conforme descrito no Termo de Referéncia.

Acio de Contingéncia Responsavel

Equipe de Planejamento da Contratagédo
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Impacto ()
Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é
entendido como baixo, logo admite-se a aceitag@o ou adog¢do das medidas preventivas.

Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-
se como nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as
medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestdo de Riscos
do orgéo prevista na Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016>.

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n° 1, de 2019.

2 - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

. { Nivel de
1d Risco Relaclonslndo ao(a): p2ly3 i
P=h*
i saiae -l Processo de
1 |Nio haver disponibilidade or¢amentaria Contratacio 3115 75
Especificacdo insuficiente para as Processo de
2 A % 5110 50
aquisicoes Contratacdo
i Processo de
3 | Atraso na conclusio da licitacdo ContratacBo 5:t+ 15 75
Atraso na entrega dos géneros a serem Processo de
A adquiridos Contratacéo b1 % i
3~ AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Em atendimento ao contido no artigo Art. 02, inciso VII, da Instru¢io Normativa Conjunta
MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016 - Dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga
no dmbito do Poder Executivo federal. O Gerenciamento de Riscos para Aquisi¢io de Géneros



MATRIZ DE RISCOS
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4 -APROVACAO E ASSINATURA

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagéo.

Santarém, 08 de junho de 2026
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Area requisitante do Setor de Nutrigio Niicleo Técnico de Alimentagdo Escolar




