PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM R
SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSITO

MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
PRESTACAO SERVICOS DE SINALIZACAO VIARIA HORIZONTAL,
INCLUINDO INSUMOS, MAO DE OBRA, MAQUINARIO E MATERIAIS
NECESSARIOS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSITO - SMT.

SANTAREM
AGOSTO DE 2026
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INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo, da execucédo do objeto e da gestao
contratual. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagéo e a
analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da nhatureza e
determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia
dos eventos, 0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acées
preventivas e de contingéncia.

Exemplo: Parametros escalares podem ser utilizados para representar
0s niveis de probabilidade e impacto que resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as acdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacao

(planejamento, selecdo de fornecedor e gestédo do contrato).

Classificagao Valor
Baixo )
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

Descricdo dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser
catalogados nos relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.
Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo,

atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
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Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico,

impedindo-o de seguir seu curso.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a

relacdo entre a probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do

risco e direcionara as acOes relacionadas aos riscos durante a fase de

planejamento e gestdo do contrato.

AREAS ENVOLVIDAS

Setores: Nucleo de Administracdo e Financas/ Secdo de Compras

IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

Descri¢cédo do risco:

Tipo:

Probabilidade:
Impacto:

Dano potencial:

Acéo Preventiva e
Responsavel:

Acédo de Contingéncia e
Responséavel:

Descricédo do risco:

Tipo:

Risco 1

Planejamento deficiente

( X)) Planejamento da contratacéo
() Selecédo de Fornecedor

() Gestdo do Contrato

(X)Baixa ( )Meédia ( )Alta

( )Baixo ( ) Médio (X)Alta

O prejuizo ao atendimento das demandas desta Secretaria.

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o
objeto conforme as necessidades da Secretaria.

Responsaveis: Divisdo de Engenharia de Trafego

Revisdo de quantitativos e real necessidade da demanda.

Responséaveis: Secdo de Compras/Assessoria Técnica de
Engenharia; Divisdo de Engenharia de Trafego

Risco 2

Elaboracéo do Termo de Referéncia inadequado

( X)) Planejamento da contratagdo
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Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acéo Preventiva e
Responsavel:

Acédo de Contingéncia e
Responsavel:

Descricédo do risco:

Tipo:

Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acéao Preventiva e
Responséavel:

Acédo de Contingéncia e
Responséavel:

Descricédo do risco:

Tipo:

() Selecéo de Fornecedor

() Gestédo do Contrato
(X)Baixa ( )Média ( )Ala
( )Baixo ( )Médio (X)Ala

Utilizacdo, por parte da CONTRATADA, do servico de baixa
qualidade, bem como de produtos que ndo possuem a qualidade
necessaria para atender o solicitado, ou o servico prestado, ndo
atendendo da maneira esperada.

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as
caracteristicas do servigo pretendido e solicitar a reviséo deste,
pelo setor competente.

Responsével: Divisdo de Licitacdo/ Secdo de Compras

Refazer o Termo de Referéncia.

Responsével: Divisdo de Licitagéo

Risco 3

Indisponibilidade financeira

( X)) Planejamento da contratagdo

() Selecédo de Fornecedor

() Gestédo do Contrato

(X)Baixa ( )Média ( )Ala

( )Baixo ( )Meédio (X)Alta

A ndo contratacao do servico solicitado.

O prejuizo ao atendimento das demandas desta Secretaria.

Planejamento financeiro para contratacéo.

Responsavel: Nicleo de Administragdo e Finangas

Reprogramacéo de Planejamento financeiro.

Responsavel: Nicleo de Administracdo e Finangas

Risco 4

Contratacdo de Empresa que néo tenha capacidade de executar
o Contrato ou seu equivalente.

( X) Planejamento da contratacio

( X) Sele¢éo de Fornecedor
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Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acéo Preventiva e
Responsavel:

Acédo de Contingéncia e
Responsavel:

Descricéo do risco:

Tipo:

Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acéao Preventiva e
Responséavel:

Acédo de Contingéncia e
Responséavel:

() Gestao do Contrato
( )Baixa (X)Média ( )Alta
( )Baixo ( )Médio (X)Ala

Prejuizo ao atendimento das necessidades de qualidade do
servico.

Avaliacdo da Capacidade Técnica Operacional da empresa pelo
setor de licitagdes.

Responsével: Divisao de Licitagdo

Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatério.

Responsavel: Secdo de Contratos/Divisdo de Licitagdo

Risco 5

Atraso na contratag&o

( X) Planejamento da contratacio
( X') Selecéo de Fornecedor

() Gestdo do Contrato
( )Baixa (X)Média ( )Alta
( )Baixo ( )Médio (X)Alta

Deficiéncia na entrega e/ou execuc¢éo do servico solicitado.

O prejuizo ao atendimento das demandas administrativas desta
Secretaria.

Encaminhar a processo de contratagdo dentro do prazo
planejado no Plano de Contratagfes.

Monitorar o cumprimento dos prazos da contratacdo na fase de
selecdo do fornecedor.

Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de
execucdo para entrega e/ou execucdo do objeto pelo fiscal
designado.

Responsavel: Divisao de Licitagdo/Fiscalizacdo de contrato.
Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a
CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas assumidas.

Realizar contratacdo emergencial com base no inciso VIII do art.
75 da Lei n® 14.133/2021 (dispensa de licitagdo emergencial).

Responséavel: Gestéo de contrato/Procuradoria Juridica/Divisao
de Licitacao.
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Descricédo do risco:

Tipo:

Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acéo Preventiva e
Responsével:

Acéo de Contingéncia e
Responséavel:

Descricéo do risco:

Tipo:

Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acdo Preventiva e
Responsavel:

Risco 6

Licitacdo deserta ou fracassada.

( X)) Planejamento da contratacdo
( X) Selegdo de Fornecedor

() Gestdo do Contrato
(X)Baixa ( )Média ( )Ala
( )Baixo ( )Médio (X)Alta

Deficiéncia na entrega e/ou execuc¢éo do servico solicitado.

O prejuizo ao atendimento das demandas desta Secretaria.
Realizar o estudo técnico preliminar detalhado das
especificacdes e precos de mercado.

Definir critérios razoaveis de aceitabilidade do produto/servico.
Encaminhar a contratagdo com tempo habil para repetigdo.
Responsével: Divisao de Licitagdo

Repetir a licitagdo, sanando eventuais falhas que possam ter
criado obstaculos na selec¢éo dos fornecedores.

Realizar contratacdo emergencial com base no inciso VIII do art.
75 da Lei n® 14.133/2021 (dispensa de licitagdo emergencial).

Responsével: Divisdo de Licitagdo

Risco 7

Divergéncia entre os precos de referéncia e aqueles praticados no
mercado.

() Planejamento da contratacdo
( X)) Selegéo de Fornecedor
( X) Gestéo do Contrato

(X)Baixa ( )Média ( )Ala
( )Baixo ( )Médio (X)Alta

Atraso no processo licitatdrio, sobrepreco ou subpreco.

Danos ao eréario.

Elaboracéo de pesquisa de precos.
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Acédo de Contingéncia e
Responsavel:

Descricéo do risco:

Tipo:

Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acdo Preventiva e
Responsavel:

Acéo de Contingéncia e
Responsavel:

Descricdo do risco:

Pesquisas de precos diversificadas para média de precos o mais
proximo possivel do valor de mercado.

Responsavel: Secdo de Compras/Diviséo de Licitacao.

Ajuste na pesquisa de precos e republicacdo do Edital.

Evitar contratacdo do material ndo adequado em desacordo com
o estipulado.

Anulacdo da licitacdo, rescisdo contratual e realizacdo de nova
contratacao.

Responsével: Divisdo de Licita¢éo e Fiscaliza¢do do Contrato.

Risco 8

Contratacdo de empresa inexperiente para prestacdo do objeto

() Planejamento da contratagao
( X)) Selegdo de Fornecedor
( X)) Gestéo do Contrato

(X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
( )Baixo ( ) Médio (X)Alta

Baixa qualidade na prestacao dos servicgos;
Danos ao eréario;
Diminuicdo da vida util do bem;

O prejuizo ao atendimento das demandas administrativas desta
Secretaria.

Exigir atestados de capacidade técnica que demonstrem a
experiéncia da empresa na prestacao de objeto compativel com
o da contratacao.

Responsavel: Divisao de Licitagéo e Fiscalizagdo do Contrato.

Encaminhar processo para aplicagdo de sanc¢fes previstas para
guaisquer descumprimentos do objeto.

Responsavel: Divisao de Licitacdo e Fiscalizacdo do Contrato.

Risco 9

Contratacdo de produto de baixa qualidade ou em desacordo
como o licitado.
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Tipo:

Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acéo Preventiva e
Responsavel:

Acéo de Contingéncia e

Responsavel:

Descricéo do risco:

Tipo:

Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

() Planejamento da contratacdo
( X) Selecédo de Fornecedor
( X') Gestéo do Contrato

(X)Baixa ( )Média ( )Ala
( )Baixo ( )Médio (X)Ala

Danos ao erario;

Diminui¢&o da vida util do bem;

Realizar o Estudo Técnico Preliminar detalhado dos requisitos e
especificacbes de mercado;

Exigéncias de requisitos de qualificacéo técnica;

Elaboragcdo do Termo de Referéncia e Especificacdes técnicas
adequadas;

Fiscalizacdo de contrato;
Fiscalizagdo do material.

Responsavel: Divisao de Licitacdo e Fiscalizacdo do Contrato.

Encaminhar processo para aplicacdo de sancdes cabiveis,
previstas no Contrato ou equivalente.

Realizar outra contratagéo.

Responsavel: Divisao de Licitagéo e Fiscalizagdo do Contrato.

Risco 10

N&o atendimento dos prazos e condi¢des contratados

() Planejamento da contratacdo
() Selecédo de Fornecedor

(x) Gestéo do Contrato

(X)Baixa ( )Média ( )Alta

( )Baixo ( )Médio (X)Alta

Deficiéncia na entrega e/ou execuc¢éo do servico solicitado;

O prejuizo ao atendimento das demandas administrativas desta
Secretaria.
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Acao Preventiva e
Responsavel:

Acdao de Contingéncia e
Responsavel:

Descricéo do risco:

Tipo:

Probabilidade:

Impacto:

Dano potencial:

Acéo Preventiva e
Responsavel:

Acdo de Contingéncia e
Responséavel:

Monitorar o cumprimento dos prazos de atendimento alertando a
contratada sobre a possivel aplicacdo de san¢gfes em caso de
ndo cumprimento.

Responsavel: Divisao de Licitagéo e Fiscalizagdo do Contrato.

Acionamento da garantia contratual, se houver;
Encaminhar processo para aplicacdo de sancdes cabiveis.

Responsavel: Divisao de Licitacéo e Fiscalizacdo do Contrato.

Risco 11

Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento a
Contratada

() Planejamento da contratacdo
() Selecdo de Fornecedor

(x) Gestéo do Contrato
(X)Baixa ( )Meédia ( )Alta
( )Baixo ( )Médio (X)Alta

Fornecedor se recusar a realizar a entrega e/ou a executar o objeto
licitado.

Planejamento Financeiro pelo setor responséavel.

Responsavel: Nucleo de Administracdo e Financas

Reservar os recursos com antecedéncia.

Responséavel: Nicleo de Administracéo e Finangas
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ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados e passiveis de acdes para sua mitigacdo estao
na fase de planejamento levando-se em consideracéo tratar-se de uma nova
legislacdo. Tais riscos séo inerentes aos servicos prestados a administracao
publica e serdo acompanhados pelos servidores deste 6rgdo afim de dirimir e

evitar os possiveis danos a Administracdo Publica.

Santarém/PA, 11 de agosto de 2026.

MARCOS WILLIAMS Assinado de forma

digital por MARCOS
CAVALCANTE WILLIAMS CAVALCANTE

GONCALVES GONCALVES

Marcos Williams Cavalcante Gongalves
Assessor de Engenharia Il
Decreto n° 1.105/2025-GAP/PMS
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