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MAPA DE RISCO

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE
SERVICOS DE DESENTUPIMENTO E LIMPEZA DE FOSSAS SEPTICAS E
SUMIDOUROS, INCLUINDO MATERIAIS, EQUIPAMENTOS, TRANSPORTE, DESCARTE
E MAO DE OBRA NECESSARIOS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E ORGAOS A ELA VINCULADOS.

Santarém/PA, 2026.
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1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos constitui instrumento essencial ao planejamento das
contratagdes publicas, permitindo a identificacao, analise, tratamento e monitoramento dos
riscos que possam comprometer a eficiéncia, a continuidade e o resultado da contratagao.

Nos termos da Lei n° 14.133/2021, o gerenciamento de riscos deve ser aplicado desde a
fase de planejamento até a execugao contratual, de modo a assegurar a adequada gestao
do objeto e a mitigagao de eventos que possam impactar o interesse publico.

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar os principais riscos associados a
contratagao, avaliando sua probabilidade de ocorréncia e impacto, bem como definindo
medidas preventivas e corretivas.

2. ESCALA DE PROBABILIDADE E IMPACTO

Nivel Valor

Baixo 3

Médio 6
Alto 9

Classificagao dos impactos:
Baixo: ndo compromete a execugao do objeto;
- Médio: compromete parcialmente a execugdo, com impactos controlaveis;
- Alto: compromete significativamente a execuc¢ao do objeto, podendo inviabiliza-lo.

O nivel de risco sera definido pela combinagéo entre probabilidade e impacto, orientando
as agoes de prevencgao e contingéncia.

3. AREAS ENVOLVIDAS
* Nducleo de Planejamento
* Nducleo de Manutengéo das Unidades Educacionais (SEMED)
* Nducleo de Licitagcao e Contratos
» Assessoria Juridica da SEMED

* Nducleo de Administragao e Finangas (NAF)
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4. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS RISCOS

RISCO 1 — ATRASO NA CONCLUSAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO E JURIDICO
DE CONTRATACAO

Probabilidade: média
Impacto: alto
Classificagao: interna

Dano: atraso na contratacdo e indisponibilidade dos servigos, comprometendo o
funcionamento das unidades escolares.

Acdes de prevencgao:

Item Acao Responsavel
1 Acompanhamento continuo do processo administrativo | Comissao de Licitagao
¥ 4 Definicao de cronograma com prazos realistas Planejamento
- Analise juridica dentro dos prazos estabelecidos Assessoria Juridica
4 Elaboragédo de ETP e TR consistentes Setor Requisitante

Acdes de contingéncia:

Item Acao Responsavel
Priorizacao do processo em regime emergencial e e :
1 ¢ P e, 9 9 Gestao Administrativa

RISCO 2 — CONTRATACAO NAO ATENDER A NECESSIDADE DA ADMINISTRACAO
Probabilidade: baixa

Impacto: alto

Classificagcao: interna

Dano: falha na prestacéo do servigo e prejuizo ao funcionamento das unidades.

Prevencao:

Item Acao Responsavel

Elaboracéo de ETP e TR detalhados e alinhados a
demanda real

1 Setor Requisitante

2 Fiscalizacado técnica do planejamento Gestao do Contrato
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Contingéncia:

Item Acao Responsavel
1 Exigéncia de adequacao contratual Fiscal do Contrato
2 Aplicagao de sang¢des administrativas Assessoria Juridica
3 Convocagao de remanescentes da licitagao Comissao de Licitagdo

RISCO 3 — INSUFICIENCIA NA PESQUISA DE PRECOS
Probabilidade: baixa

Impacto: alto

Classificagao: interna/externa

Dano: contratagédo com sobrepreco ou inviabilidade do certame.

Prevencao:
Item Acao Responsavel
1 Pesquisa de precos ampla.e formalizada conforme Setor de Compras
normas vigentes

Contingéncia:

Item Acao Responsavel

1 Utilizagéo de atas de registro de pregos vigentes Setor Requisitante

RISCO 4 — INSUFICIENCIA ORCAMENTARIA
Probabilidade: baixa

Impacto: alto

Classificagao: interna

Dano: impossibilidade de contratacéo e paralisagao da execugao dos servigos.

Prevencao:
Item Acao Responsavel
1 Previsao orcamentaria e reserva de dotacéo NAF
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Contingéncia:

Item Acao Responsavel

1 Reprogramagao orgcamentaria NAF

RISCO 5 —ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO
Probabilidade: média

Impacto: alto

Classificagao: interna/externa

Dano: atraso na contrata¢éo e comprometimento da continuidade dos servigos.

Prevengao:
Item Acao Responsavel
1 Planejamento prévio da contratagao Planejamento
2 ETP e TR consistentes Setor Requisitante
3 Revisao juridica prévia Assessoria Juridica

Contingéncia:

Item Acao Responsavel
1 Correcao imediata de inconsisténcias processuais Juridico
2 Readequacgao documental do processo Planejamento

RISCO 6 — DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL PELA CONTRATADA
Probabilidade: média

Impacto: alto

Classificagao: contratual

Dano: interrupcdo dos servigos e prejuizo as unidades escolares.

Prevencao:

Item Acao Responsavel

Definigao clara de obrigagdes contratuais e

; penalidades

Juridico

2 Reuniao inicial de alinhamento contratual Gestao do Contrato
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Contingéncia:

Item Acao Responsavel
1 Aplicacao de sangdes administrativas Fiscalizagao/Juridico
2 Rescisao contratual, se necessario Gestao do Contrato

5. MONITORAMENTO DOS RISCOS

O acompanhamento dos riscos sera realizado de forma continua pela equipe de
fiscalizacdo e gestdo contratual, com registros periédicos das ocorréncias, adogao de
medidas corretivas e atualizagao do presente mapa sempre que necessario.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Os riscos identificados sdo compativeis com a natureza do objeto e com a realidade
operacional da Administragao Publica, sendo passiveis de mitigagdo por meio das agdes
preventivas e corretivas definidas neste instrumento.

O presente Mapa de Riscos integra o planejamento da contratacdo, em conformidade com
a Lei Federal n° 14.133/2021, contribuindo para a eficiéncia, seguranca e continuidade dos
servigos publicos educacionais.

Santarém, 12 de agosto de 2026.

Carla Tatiane Aranha Martini
Chefe do Nucleo de Manutengéo - SEMED
Decreto n® 1.493/2025 - GAP/ PMS




