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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E SERVICOS
PUBLICOS

MATRIZ DE RISCO

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EVENTUAIS SERVICOS E AQUISICAO
DE MATERIAIS DESTINADOS A EXPANSAO DA REDE DE DISTRIBUICAO ELETRICA,
INSTALACAO, OPERACAO E MANUTENCAO DE ILUMINACAO PUBLICA, SISTEMA DE
VIDEOMONITORAMENTO, OBRAS, ESTUDOS E PROJETOS DE CAMPOS ILUMINADOS
PARA O MUNICIPIO DE SANTAREM.

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acGes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

A Matriz de Gerenciamento de Riscos, fundamentado no artigo 18, inciso X, da Lei
14.133/21 e artigo 89, inciso VII, do Decreto Municipal n2 433/2023 - GAP/PMS, de 24
de marco de 2023, deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia. Exemplo: Parametros escalares podem ser utilizados para representar
0os niveis de probabilidade e impacto que resultardo nos niveis de risco, que
direcionardao as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo
(planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Descri¢ao dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir
seu curso.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E SERVICOS PUBLICOS

IDENTIFICACAO E ANALISE DE RISCOS

Categoria de . - , . . e
Riscog Descri¢ao Probabilidade |Impacto Responsavel Estratégia de Mitigacdo
. Pré contratagdo: Prever clausulas de (i
Defasagem da tecnologia dos o ¢ L . . (.)
. o atualizagdo tecnoldgica e (ii) obrigatoriedade
. . equipamentos especificados (ex.: . . ~ .
Projeto/Técnico S A Baixa Alto Contratado da implantacdo dos equipamentos ser
lumindrias, telegestdo, cdmeras e . - . .
. . precedida de aprovagdo de projeto junto a
sistemas off-grid) .
Prefeitura.
. . Planejamento deficiente do - . o Pré contratagdo: Utilizar histérico de servigos
Projeto/Técnico Jam . Média Alto Administracao ¢ ¢
guantitativos de itens. e um fator de seguranga de pelo menos 25%.
Pré contratacdo: (i) documento de
especificacOes técnicas suficientemente
Inadequacdo de equipamentos a detalhado, (ii) exigir uma prova de conceito e
Projeto/Técnico |realidade local (clima, rede Baixa Alto Contratado (iii) exigir qualificages técnicas.
elétrica, postes existentes). P&s contratacgdo: Prever clausula de visita
técnica obrigatdria prévia a confeccdo dos
projetos.
Incompatibilidade tecnolégica Pré contratacdo: (i) documento de
. . entre luminarias ja instaladas . especificagdes técnicas suficientemente
Projeto/Técnico . Baixa Alto Contratado N .
jeto/ (100% LED) e o sistema de detalhado, (ii) exigir uma prova de conceito e
telegestao. (iii) exigir qualificagGes técnicas.
Pds contratagdo: Prever clausula de
. .. Atrasos na instalagdo por falhas de . - apresentacdo de Plano de Trabalho com
Projeto/Técnico . a0 p Média Médio Contratado P . ¢
logistica planejamento detalhado e cronograma
aprovado pela Prefeitura.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E SERVICOS PUBLICOS

Oscilagbes cambiais (caso . ~
. . . o P&s contratagdo: Contratado deve prever um
Financeiro/ equipamentos sejam importados . X .
. a Baixa Alto Contratado seguro cambial. Contratado pode acionar o
Econbémico ou ocorra a dependéncia de ‘.
) . seguro, caso necessario.
insumos importados)
Financeiro Defasagem de pregos ao longo da - . Pré contratagdo: Estabelecer Clausula de
. / A .g pre¢ & Média Alta Compartilhado . ¢ . .
Econdmico vigéncia do contrato Reajuste no Contrato Administrativo.
. ~ Pré contratagdo: Contrato deve prever (i)
Falhas no sistema de telegestao, , .
. o . . cldusula de garantia minima de 5 anos para
Operacional/ luminarias e videomonitoramento . . s ~
~ . o . Média Alto Contratado os equipamentos, (ii) cladusula de sangdes
Manutengado (interrupgdo de comunicagdo, - .
administrativas e (iii) anexo de plano de
falhas e, sensores ou software) ~ ~
operagao e manutengao.
. ~ . Pré contratagdo: Exigir garantias contratuais;
Operacional/ Inexecugao parcial ou total pelo . X
~ Média Alto Contratado prever penalidades; manter cadastro
Manutencgdo fornecedor
reserva.
. . . p ” P&s contratagdo: Publicar relatérios
Operacional/ Uso indevido de “carona” em L . . o - o _
o Média Médio Administragao periddicos de adesdes; controle pelo 6rgao
Manutencdo volume elevado .
gerenciador.
Pré contratacdo: Contrato deve prever (i)
Operacional/ N3do atendimento aos indices do cladusula de sansdes administrativa e (ii)
P N Plano de Dimerizagao (Plano de Média Alto Contratado cladusula de exigéncia de apresentacdo de
Manutencgao e - . A~
Eficientizacdo). relatério de monitoramento de indicadores
por parte da contratada.
. - ~ P&s contratagdo: Intermediagdo da
Operacional/ Dificuldade na homologacao dos 4 - ~ . . .
o . ~ Média Alto Administragao Prefeitura de maneira constante junto a
Manutengado equipamentos de telegestao. o .
distribuidora de energia local.
. Necessidade de realizagao de , ~ S
Operacional/ . o . _ o Pré contratagao: Delimitacao clara do escopo
N servico de manutengdo em ponto |Alta Baixo Administragdo . ~ ~
Manutengdo A, ~ . dos servigos de operagdao e manutencgao.
de lluminag¢do Publica ndo previsto
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E SERVICOS PUBLICOS

no escopo da contratagdo.
Eventos climaticos extremos , ~ .
. . Pré contratagdo: Contrato deve prever (i)
Ambiental/ (enchentes, vendavais) . . , e i
e Baixa Alto Compartilhado cladusula de seguro obrigatério e (ii) cldusula
Externo danificando o parque de -
0 de reequilibrio.
iluminacao
. L Pré contratacdo: Edital bem estruturado,
- Questionamento juridico por . . . . P
Juridico/ . N . - . incluindo matriz de riscos e justificativas
. terceiros (concorrentes, Ministério | Baixa Alto Administracao .. (e s b
Institucional S . técnicas, andlise juridica prévia e prazo
Puablico, Tribunal de Contas) . o
adequado para impugnacdes
- - Pré contratagao: O contrato deve prever (i
Juridico/ Rescisdo contratual por falha grave | _ . , ¢ - . . P (i
S Baixa Alto Contratado cldusula de rescisdo e (ii) garantias
Institucional da contratada . . ~
contratuais (seguro garantia, caugdo).
Juridico/ Troca frequente de fiscais de Pds contratacdo: Prefeitura deve capacitar
o contrato ou falhas no - - N fiscais ou indicar fiscais capacitados e fazer
Institucional Média Alta IAdministracao o -
acompanhamento por falta de reunides periddicas de acompanhamento com
capacitacao dos fiscais. relatérios técnicos.
Pré contratagao: Prever a utilizagdo de
. A . cameras em regides de risco e / ou regides
Socioecondmico/ | Vandalismo e furto de L4 - ~ . . & / &
. . Média Alto Administragdo estratégicas.
Comunitario equipamentos , ~ . .
Pds contratagdo: apoio da Prefeitura em
seguranca publica.
Socioecondmico |Reclamagdes da populagdo por . Pré contratagao: Contrato deve prever
. g' . pr sa0p Média Alto Contratado ¢ . P
/Comunitario falhas na iluminagdo Central de atendimento 24h.
. A Resisténcia comunitaria a instalagdo Pré contratacdo: Contrato deve prever Plano
Socioecondmico R . .- - ~ . .
. de cameras de Baixa Médio Administragdo de Comunicagdo, de maneira que a
/Comunitario . . , ~ .
videomonitoramento em dreas de populagdo entenda dos beneficios do
risco contrato; garantir conformidade com a LGPD
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E SERVICOS PUBLICOS

e politicas de privacidade.

Socioecondmico

Dificuldades de atendimento a

Pré contratacdo: Previsdo no contrato de

/Comunitario comunidades afastadas com Alta Alto Compartilhado o . .
) T solugdes off-grid fotovoltaicas.
infraestrutura elétrica limitada.
. Pré contratagdo: Contrato deve prever Plano
. A Falta de reconhecimento da . .
Socioecondmico |. o . . de Comunicagdo, de maneira que a
importancia do projeto pela Alta Médio Contratado

/Comunitario

populagdo.

populacdo entenda dos beneficios do
contrato.
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ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados e passiveis de a¢des para sua mitigacdao estdo na fase de
planejamento levando-se em consideracdo tratar-se de uma nova legislacdo. Tais
riscos sdo inerentes aos servicos prestados a administracdo publica e serdo
acompanhados pelos servidores deste 6rgao afim de dirimir e evitar os possiveis danos
a Administracao Publica.

Santarém-PA, 08 de janeiro de 2026.

VALBERTO COSTA Assinado de forma digital por
PINHEIRO VALBERTO COSTA PINHEIRO

JUNIOR:95222340287 ~ JUNIOR95222340287

VALBERTO COSTA PINHEIRO JUNIOR
Assessor Técnico de Engenharia | - SEMURB
Decreto 333/2025 GAP/PMS

RONAN MANUEL Assinado de forma

LIBERAL LIRA digital por RONAN
JUNIOR:7584162223 MANUEL LIBERAL LIRA
4 JUNIOR:75841622234

RONAN MANUEL LIBERAL LIRA JUNIOR
Secretério Municipal De Urbanismo E Servi¢os Publicos
Decreto N° 012/2025 — GAP/PMS
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