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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
GABINETE DO PREFEITO

MATRIZ DE RISCO
Servigo de reforma e ampliagéo da Feira do Peixe no Municipio de Santarém - PA, VINCULADO AO CONVENIO 975076/2025

Riscos Ocorréncia Materializagdo do Risco ilidade) Tratamento
PREFEITURA MUNICIPAL
Item Categoria Lista de Riscos Periodo de Exposicdo Consequéncia . CONTRATADA (%) Agéo Mitigadora
& Bosk = DE SANTAREM-PA (%) (F2) g e
A contratada devera realizar reunides internas para monitoramente de agdes e contratar
- N . N = ~ Al to dos Custos/Ati i ifi = i i
Gestdo Ineficiente no Desenvolvimento dos Projetos Executivo. Implantago/Execugdo ument oc::nol;a:é rasono 100 equipe qualificada para elaboragéo do projeto executivo.
Projetos Basico e Executivo
Deficiéncia Técnica da Equipe que elaborou o Projetos Executivo. Implantagdo/Execugdo Deficientes/ Atraso no 100 Contratagdo de profissionais habilitados e qualificados.
Cronograma
Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia, caso exista cobertura. Se for clausula
Alteracdes na solugio proposta no PROJETO BASICO a pedido da _ _ excludente ou n3o houver cobertura, a CONTRATADA deverd assumir o risco, sem prejuizo da
Implantagdo/Execugdo Aumento dos Custos 100 I ~ .
CONTRATADA. aplicagdo das sangdes previstas.
Alteragdes na solugdo proposta no PROJETO BASICO a pedido da <
© 30 Prop . P Implantagio/Execugio Aumento dos Custos 100 Sera permitido o aditivo contratual.
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA.
. " Monit to ri . Aplicagdo d ] ist Contrato.
Atraso na entrega do Projeto Executivo causado pela " ~ Alteragdo nos Custos/Atraso no onitoramento rigoroso ao cronograma. Aplicagdo e sancoes previstas no tontrato
Implantagdo/Execugdo 100
CONTRATADA Cronograma
1 Riscos de Projeto Andlise e_aluallzac.ao das |nterferenc|as ex.\slenles junto aos 6rgdos competentes durante a
elaboragdo do Projeto Executivo. Conhecimento do local da obra durante o processo de
. - " licitagao. Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia, caso exista cobertura. Se for
Remanejamento de Interferéncias ndo Mapeadas no . . Aumento dos Custos/Atraso no . - ) o
o Implantag&o/Execugdo 100 cldusula excludente ou ndo houver cobertura, a CONTRATADA deverd assumir o risco, sem
PROJETO BASICO. Cronograma o L . 3
prejuizo da aplicagdo das sangdes previstas.
A contratada devera ter conhecimento da drea onde os servigos serdo executados. Aceitagdo
Ocorréncia qualitativa ou quantitativa de pavimento divergente do N N Aumento dos Custos/Atraso no do Risco pela CONTRATADA.
) Implantagdo/Execugdo 100
que consta no PROJETO BASICO. Cronograma
Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia, caso exista cobertura. Se for clausula
Variagdo qualitativa de servigos/insumos ocasionados por alteragdo do . o excludente ou ndo houver cobertura, a CONTRATADA devera assumir o risco, sem prejuizo da
. i Implantagdo/Execugdo Aumento dos Custos 100 I o .
Projeto Basico A PEDIDO DA CONTRATADA. aplicagdo das sangdes previstas.
Serd admitido o aditivo contratual.
Variagdo qualitativa de servigos/insumos ocasionados por alteragdo do < ~
o . Implantagéo/Execugdo Aumento do Custo 100
Projeto Bésico A PEDIDO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA. P o/ ©
Previsdo contratual de aplicagdo de penalidades e Contratagdo de Seguro contra Riscos de
Engenharia, caso exista cobertura. Se for clausula excludente ou ndo houver cobertura, a
Gerenciamento e Administragdo Inadequada da Execug&o da Obra Implantagdo/Execugdo Atraso no Cronograma 100 CONTRATADA devera assumir o risco, sem prejuizo da aplicagdo das sancGes previstas.
) X . ) Mapeamento rigoroso da drea de execugdo dos servicos, antes do inicio da obra
5 Desvios de trafego ndo considerados no Projeto Executivo Implantagdo/Execugdo Atraso no Cronograma 100
2 Risco da Obra
Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia, caso exista cobertura. Se for cldusula
excludente ou ndo houver cobertura, a CONTRATADA devera assumir o risco, sem prejuizo da
Retrabalho/ Atraso no aplicagdo das sangdes previstas. Elaboragao de Plano de acompanhamento de
Erros na Execugdo da Obra. Implantagdo/Execugdo 100

Cronograma

obras/Fiscalizagdo periddica, objetivando compatibilizagdo entre projeto e execugdo da obra.
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Riscos Ocorréncia Materializagdo do Risco ilidade) Tratamento
PREFEITURA MUNICIPAL
Item Categoria Lista de Riscos Periodo de Exposicdo Consequéncia CONTRATADA (%) Agéo Mitigadora
& Bosk = DE ALENQUER/PA (%) 4 i &
Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia, caso exista cobertura. Se for clausula
. . . N Retrabalho/ Atraso no excludente ou ndo houver cobertura, a CONTRATADA devera assumir o risco, sem prejuizo da
Falhas na Metodologia Construtiva Implantagdo/Execugdo Cronograma 100 aplicacio das sangdes previstas.
Contratagédo de Seguro contra Riscos de Engenharia, caso exista cobertura. Se for clausula
excludente ou ndo houver cobertura, a CONTRATADA devera assumir o risco, sem prejuizo da
. . . aplicagdo das sangGes previstas.. Elaboragdo de Plano de acompanhamento de
Dcorre‘ncla de quaisquer eventos durante a execugo .da obra que impeca o obras/Fiscalizagdo periddica, objetivando compatibilizagdo entre projeto e execugdo da obra.
cumprimento do prazo ou que aumente os custos devido a fatos imputaveis Implantago/Execugdo Atraso no Cronograma 100 Caso seja permitida a prorrogagdo do prazo pela PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA.,
a CONTRATADA. ndo serd admitida a aplicagdo de reajuste contratual decorrente desse aditamento.
A aquisigdo dos produtos devera ser submetida aos engenheiros ficais da PREFEITURA
MUNICIPAL DE SANTAREM-PA, antes da efetivagio da compra. Caso ocorra o risco, a
Materiais ou Equipamentos Defeituosos ou de Ma Qualidade. Implantag&o/Execugdo Atraso no Cronograma 100 CONTRATADA deverd assumi-lo, substituindo ou corrigindo o material ou equipamento
defeituoso ou de ma qualidade.
Danos causados pela inadimpléncia de fornecedores de Materiais e
Equipamentos. Ex: ndo cumprimento ou atraso nos prazos de entregas de Implantagdo/Execugdo Atraso no Cronograma 100 Aceitagdo do Risco pela CONTRATADA.
materais ou equipamentos.
Revisdo periddica da equipe para cumprimento dos prazos estabelecidos e aplicagdo das
Execugdo de Servicos em quantidade MENOR que o programado no mplantaiofExecucio Atraso no Cronograma 100 sangles previstas, caso 0 atraso seja materializado.
cronograma por culpa exclusiva da CONTRATADA. P < ¢ 8
Aceitagdo do Risco pela CONTRATADA e aplicagdo das sangdes previstas, nos casos de
. Desisténcia de Fornecedores. Implantagdo/Execugdo Atraso no Cronograma 100 ocorréncia de atrasos.
2 Risco da Obra
" s " " Reviséo d ibilidade de aditi tratual i rtilhado.
Alteragdo de Legislagdo, Regulamentos e Normas que causem alteragdo no " « Alteragéo nos Custos/Atraso no evisao do cronograma € possibilidade de acitivo contratual com risco compartiinado.
) . Implantag&o/Execugdo 50 50
Projeto Licitado. Cronograma
Fiscalizagdo administrativa para cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias da
Ocorréncia de Greves ou manifestagdes dos empregados da < < CONTRATADA. Previsa tratual de aplicagdo di lidades.
M preg Implantagdo/Execugdo Atraso no Cronograma 100 revisao contratual de aplicagao de penalidades.
CONTRATADA ou de seus subcontratados.
Risco compartilhado entre a CONTRATADA e a PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA.,
por meio de cldusula contratual prevendo que a CONTRATADA assuma 0s prejuizos e atrasos
Ocorréncia de Greves ou manifestagdes dos empregados de TERCEIROS decorrentes de greves de até 15 (quinze) dias, a cada periodo de 12 (doze) meses, Para os
P X - " Aumento dos Custos/Atraso no N N . . . .
(setores de transporte publico, 6rgdos governamentais ou fornecedores) que Implantag&o/Execugdo G 50 50 casos de greve com prazos superiores a 15 (quinze) dias e de comprovado impacto, sera
possam interferir no andamento da obra. ronograma permitido aditivo de razo sem nenhum encargo adicional motivado pela paralisagdo.
Danos causados por acidentes de trabalho ou seguranga inadequada do
. P ® i q Implantagdo/Execugdo Aumento dos Custos 100 Contratagdo de Seguro de Responsabilidade Civil ou outro equivalente.
canteira de obras.
Modificagdo das especificagdes de servigos por determinagao da Implantaco/ - Aumento dos Custos/Atraso no 100 R ilibri bmico-fi iro. Aditi tratual ( onal)
. mplantagdo/Execugdo eequilibrio econdmico-financeiro. Aditivo contratual (excepcional).
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA. durante a execug3o da obra. plantas ¢ Cronograma q P
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Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia, caso exista cobertura. Se for cldusula
excludente ou ndo houver cobertura, a CONTRATADA devera assumir o risco, sem prejuizo da
- . « . aplicagdo das san¢des previstas.. Elaboragdo de Plano de acompanhamento de
Ocorréncia de quaisquer eventos durante a execugdo da obra que impega o R S - R N .
; ) ) . . N Aumento dos Custos/Atraso no obras/Fiscalizago periddica, objetivando compatibilizagdo entre projeto e execugdo da obra.
cumprimento do prazo ou que aumente os custos devido a fatos imputaveis Implantagdo/Execugdo 100 . T N .
N Cronograma Caso seja permitida a prorrogagao do prazo pela PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA,
a CONTRATADA. . 3 . s . "
ndo serd admitida a aplicagdo de reajuste contratual decorrente desse aditamento.
Riscos Ocorréncia Materializagdo I do Risco ilidade) Tratamento
Item Categoria Lista de Riscos Periodo de Exposicdo Consequéncia [RIEEUA VTS, CONTRATADA (%) Acgdo Mitigadora
& oSk = DE ALENQUER/PA (%) i &
Sera permitido aditivo de prazo. O Risco sera compatilhado tendo em vista tanto a contratada
" . - . PRSI quanto a PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA. n&o serem responsaveis por
Atrasos na liberagdo da obras ou paralisagdo por fatos ndo imputaveis a lisacs ¢ lib Ses d ) 4 tes d Ses de t )
i r m rvi ros,
CONTRATADA. Ex: Paralisagdes determinadas por orgdos governamentais Implantagdo/Execugdo Atraso no Cronograma 50 50 parallsacoes ou a asosﬂe ! era‘goes € se’ vigos ecofren s de af;oei € er?el 0_5 como
L A o . por exemplo, reclamagdes da sociedade apds a obtengdo das autorizagdes devidas junto aos
municipais em decorréncia de solicitagdes de terceiros. N
orgdos.
Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia, caso exista cobertura. Se for clausula
X . N excludente ou ndo houver cobertura, a CONTRATADA devera assumir o risco, sem prejuizo da
Atos de vandalismo de empregados ou terceiros que causem danos as Implantagio/Execugio Atraso no Cronograma 100 aplicagdo das sangdes previstas. Para os riscos cabiveis também podera ser contratao o
2 Risco da Obra instalagdes das obras ou aos equipamentos/ materiais mobilizados. Seguro de Responsabilidade Civil
o o Iniciar os servicos apenas apés a autorizagio dos 6rgios competentes, ou seja, buscar as
Paralisagdo da obra por determinagdo de érgaos competentes por fatos N - Atraso no Cronograma/ . . L
. PRI Implantagdo/Execugdo 100 licengas devidas antes do inicio das obras.
imputaveis a Contratada. Aumento dos Custos
Previsdo de posto de Vigildncia e contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia, caso
" . exista cobertura. Se for cldusula excludente ou ndo houver cobertura, a CONTRATADA devera
Roubos e Furtos na Obra. Implantag&o/Execugdo Atraso no Cronograma 100 assumir o risco, sem prejuizo da aplicagio das sancBes previstas.
A contratada deverd atender as legislagdes ambientais vigentes. A PREFEITURA MUNICIPAL DE
Elaboragdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos da Construgdo " ~ SANTAREM-PA deverd inserir cléusula contratual com esta obrigagdo para a CONTRATADA.
. « N . ~ Implantag&o/Execugdo Atraso no Cronograma 100
Civil - PGRSCC que ndo atenda a Legislagdo
. o . 0O cumprimento das condicionantes referentes ao EXECUTIVO é de responsabilidade da
Variagdo nos Custos de C ou Mitigagso decorrentes mesma, ndo sendo admitidos aditivos contratuais.
do Licenciamento Ambiental em relagdo ao PROJETO EXECUTIVO Implantagdo/Execugdo Aumento dos Custos 100 ! .
elaborados pela CONTRATADA.
N3o cumprimento ou ndo conformidades com as condicionantes Atraso no
impostas no licenciamento ambiental baseadas no ANTEPROJETO Implantagdo/Execugdo Cronograma/Inviabilidade da 100 Aceitaggo do Risco pela PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA.
licitado. Execugdo da Obra
A CONTRATADA sera responsavel pelo cumprimento integral das condicionantes
3 Risco Ambiental determinadas pelo érgdo ambiental. A condicionante relacionada ao pagamento da
compensagdo ambiental, quando couber, sera de responsabilidade da PREFEITURA
N3o cumprimento ou no conformidades com as condicionantes impostas no " . Atrasolno. X MUNICIPAL DE SANTAREM-PA. As demais compensatdrias relacionadas as atividades da
licenciamento ambiental baseado no PROJETO EXECUTIVO. Implantagéo/Execugdo Cronograma{lnwablhdade da 50 50 contratada, a qual ndo foram tratadas o impacto adverso, serd de sua responsabilidade,
Execugdo da Obra contemplando pagamentos e/ou projetos ambientais compensatérios
A CONTRATADA devera solicitar em tempo habil as autorizagdes e licengas de sua
Atraso ou ndo obtengo de autorizagdes/ licengas diversas para execugdo da . . responsabilidade e necessarias para execug&o das obras. Clausula contratual prevendo
obra. Implantagao/Execugdo Atraso no Cronograma 100 aplicagdo das sangdes e rescisdo contratual.
N&o obtengdo ou demora atraso na obtengdo da Licenga de Instalagéo. Implantagdo/Execugdo Atraso no Cronograma 100 Sera permitido aditivo de prazo.
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Riscos Ocorréncia Materializagdo do Risco ilidade) Tratamento
Item Categoria Lista de Riscos Periodo de Exposicdo Consequéncia [N EVITETT, CONTRATADA (%) Acdo Mitigadora
& Bosk = DE ALENQUER/PA (%) i &
A PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA sera responsavel pela abertura do processo
administrativo junto aos rgdos ambientais. A CONTRATADA sera responsavel pela elaboragdo
N&o obtengdo ou demora no atraso na obtengdo de AutorizagGes de N - de inventario florestal. As condicionantes impostas pelo érgdo ambiental serdo de
~ N « Implantagdo/Execugdo Atraso no Cronograma 50 50 . B
Supressdo Vegetal e Intervengdo em APP com vegetagdo responsabilidade da Contratada e da PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA
Previsdo de obrigagdo, para a contratada , de adotar as medidas
Atraso no para tratamento do passivo ambiental. Os 6nus decorrentes do passivo ambiental gerado
Passivo Ambiental Implantagéo/Execugéo 100 6 iss3 i 5 il
a R — pl gdo/! Gs cronograma/aumento de custo apos a emissdo da ordem de servigo serdo de responsabilidade da CONTRATADA.
A Contratada deverd atender as diretrizes do PGRSCC aprovado pelo 6rgdo ambiental.
Deverd, ainda, elaborar Relatério de acompanhamento de obras/Fiscalizagdo periddica,
objetivando compatibilizagdo entre projeto e execugdo da obra; Por fim deverd, também,
Gestdo e gerenciamento inadequado dos residuos da construgéo civil Implantagdo/Execugdo Atraso no Cronograma 100 ‘?esf‘"a'/d‘f""' D_S réslduos em areas. ‘devldamente licenciados. Os custos com autua?oes por
6rgdos ambientais sdo de responsabilidade da CONTRATADA, bem com a recuperagdo de
dreas degradas em razdo do ndo tratamento do risco ( Passivo Ambiental).
Verificagdo de perfil de solo em n&do conformidade com os estudos
realizados no ANTEPROJETO licitado e que gere novos custos A dosG I
. N " " ~ " umento dos Custos/Atraso no . - -
decorrentes do tipo de material encontrado "in loco", DESDE QUE Implantagdo/Execugdo Cronograma 100 Sera admitido o aditivo contratual.
mantidas pela CONTRATADA, as solugdes indicadas no
4 Risco Geoldgico ANTEPROJETO
Verificagdo de solo diferente do previsto no ANTEPROJETO licitado, A dosG I
. . . . - umento dos Custos/Atraso no
além da profundidade considerada no ANTEPROJETO, que Implantagdo/Execugdo Cronograma 50 50 Seré admitido o aditivo contratual.
induzam a solugdo das fundagdes que gerem novos custos.
A contratada devera realizar o monitoramento e Gest&o eficaz da metodologia de execugdo
Ineficiéncia da Estrutura Financeira Adotada para o Servigo. Prestagao dos Servicos N&o Conclusdo da Obra 100 dos servicos.
Planilha de Pregos com Precificagdo Subestimada pela Contratada no . ) - ~ — .
N Prestag&o dos Servigos Nao Conclusdo da Obra 100 Aceitagdo do risco pela CONTRATADA.
processo de licitagdo.
Indisponibilidade temporaria de Fonte de Recurso, no caso de recurso prestacio dos Servi At o
financiado. restagao dos Servigos raso no Cronograma NAO SE APLICA
Gestdo periddica das exigéncias contidas nas normas vigentes e cumprimento das diretrizes
5 Risco Financeiro Multas decorrentes de ndo cumprimento das normas construtivas e de . X Aumento dos Custos/ Atraso normativas estabelecidas no caderno de encargos da contratagéo.
. . Prestag&o dos Servigos 100
seguranca vigentes, especialmente NR-18 e NR-4. no Cronograma
Indisponibilidade do Sistema de Energia Elétrica. Prestagao dos Servigos Atraso no Cronograma 100 Utilizagdo de geradores.
- - . . . Contratag&o de Seguro de Responsabilidade Civil ou outro equivalente.
Responsabilidade Civil Perante Terceiros. Prestagdo dos Servigos 100
Aumentos dos Custos/ N&o Aceitagéo do risco pela CONTRATADA.
Indisponibilidade de Seguros. Prestagao dos Servios / 100 ¢ P

Conclusdo da Obra
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PREFEITURA MUNICIPAL

tem Categoria Lista de Riscos Periodo de Exposicdo Consequéncia CONTRATADA (%) Agédo Mitigadora
& posic a DE ALENQUER/PA (%) & a0 MItE
Aumento dos Custos/N&o
Variagdo nas Taxas de Juros ou Cambial. Prestagdo dos Servigos N / 100 Aceitagdo do risco.
Conclus&o da Obra
Mudangas tributarias que alterem o custo da obra, exceto alteragdes do
Imposto de Renda e da Contribuigio Social sobre o lucro liquido. Prestagio dos Servigos Atraso no Cronograma 100 Recomposigao do Equilibrio Econdmico-Financeiro.
6 Risco de Mercado Cobertura de seguro insuficiente em virtude de contratagdo inadequada ou » p /A
. % rejuizo de imagem/Aumento
ndo contratagdo de seguro. Prestag&o dos Servigos ) & 100 Aplicagdo de Sangdes.
do Custo
Recomposigdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro. O risco sera compartilhando, tendo em
vista a ocorréncia de eventos macro-econdmicos ndo se caracterizarem como culpabilidade
Eventos Macroecondmicos que afetem a execugdo dos servigos. Prestag&o dos Servigos Atraso no Cronograma 50 50 de nenhuma das partes, como, por exemplo, acées governamentais que influenciem de forma
grave e acentuada no setor econdmico e no mercado de trabalho.
Clausula contratual prevendo que a CONTRATADA pode suspender os servigos e rescindir o
: " ¢ = s contrato ap6s inadimpléncia legalmente prevista.
Risco de Inadimplemento da PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA Prestagéo dos Servigos Rescisdo de Contrato 100 P P € P
Prejuizos causados por subcontratados. Contratagdo de Seguro de Civil ou outro equival
Prestagdo dos Servigos Atraso no Cronograma 100
Interposigdo de agdes judiciais contra a PREFEITURA MUNICIPAL DE Clausula contratual prevendo a retengdo de parte dos pagamentos devidos a CONTRATADA no
Risco de RelagBes SANTAREM-PA referentes a obra por fatores atribuidos a Contratada e seus caso de a PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA ser acionada judicialmente por fatores
7 ———— subcontratados. Prestagdo dos Servigos Atraso no Cronograma 100 imputaveis a contratada.
Demora na Emissdo da Ordem de Servigo por culpabilidade atribuida a Aplicar ordem de paralisagdo da vigéncia até que a ordem de servigo seja assinada. Aplicagdo
CONTRATADA (Ex: N3o entrega de algum documento) Prestagio dos Servigos Perda da Vigéncia do Contrato 100 das sangdes previstas.
Demora na Emissdo da Ordem de Servigo por culpabilidade atribuida a
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA. Prestagédo dos Servigos Atraso no Cronograma 100 Clausula contratual prevendo revisdo do cronograma.
Eventos ndo seguraveis caracterizados como forga maior ou caso fortuito Clausula contratual prevendo revisdo do cronograma. Recomposi¢do do equilibrio econémico-
que prejudiquem a continuidade da obra ou elevem os custos do contratado. Prestacio dos Servicos Aumentso dos Custos/Atraso 50 50 financeiro.
no Cronograma
Eventos seguraveis caracterizados como forga maior ou caso fortuito que Contratagdo de Seguro contra Riscos de Engenharia, caso exista cobertura. Se for clausula
prejudiquem a continuidade da obra ou elevem os custos do contratado. . Aumento dos Custos/Atraso no excludente ou ndo houver cobertura, a CONTRATADA deverd assumir o risco,sem prejuizo da
N Prestagdo dos Servigos 100 L. " .
s Risco por Fatores de Forga Cronograma aplicagdo das sangdes previstas.
Maior
Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, granizo ou A PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM-PA admitiré o aditivo de prazo equivalente ao
outros eventos climaticos e ambientais. numero de dias de chuva, além da média histérica do local de execugdo da obra, segundo
Prestagio dos Servicos Atraso no Cronograma 100 dados de orgao oficiais. Também serdo admitidos outras prorrogagdes de prazo, estritamente

para reparar danos causados pelas ocorréncias climaticas.
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