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ANALISE DE RISCO
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda

Dano potencial

Probabilidade | Média

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Acdo Preventiva Responsavel
Qualificacdo da equipe de planejamento; Setor de Planejamento
conhecimento do escopo.
Acéao de Contingéncia Responsavel
Setor de Planejamento
Restabelecimento da demanda

Risco 2 N&o aprovacéo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade:| Baixa | Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso no
inicio da aquisicdo do objeto.
Acéo Preventiva Responsavel

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em Setor de planejamento
estrita aderéncia as disposi¢cdes dos normativos
aplicados acontratacao.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Exposicdo do arcabouco legal em que a aquisicdo do  [Setor de planejamento
objeto deva seguir.

2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 3 Deficiéncias do ato convocat6rio; critérios de julgamento, prazos e sangoes,
entre outros.
Probabilidade | Baixa Dano potencial
Encerramento da Licitagao.
Acéo Responsavel
Preventiva
Capacitacéo de servidores; incorporar as Equipe de Licitagao
atualizacdes da legislacao (acordéos TCU);
Estabelecer rotinas de revisao.
Acdao de Contingéncia Responsavel
Suspensao da licitacao Equipe de Licitagédo
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3- RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Risco 4

Inércia frente a descumprimento de obrigacdes contratuais. Falha ou
omissao no registro dos atos e fatos do contrato

Probabilidade | Média

Dano potencial

Deficiéncia na prestacéo dos servicos. Prejuizos financeiros a

Administragéo

Acéo Preventiva

Responsavel

responsabilidades dos fiscais.

Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais e do servico a ser executado. Conhecimentos das

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato

Acéao de Contingéncia

Responsavel

Sanc¢0Bes administrativas. Responsabilizacdo da
Gestao efiscalizacdo contratual.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato

Risco 5
FGTS da Contratada.

Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com

Probabilidade | Alta

Dano potencial

Responsabilizacdo subsidiaria da Administracao

Acéo Preventiva

Responsavel

Capacitacdo de servidores; Previsdo expressa
no termo de contrato. Conhecimento dos

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do

termos contratuais. Conhecimentos das Contrato.
responsabilidades dos fiscais.
Estabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual
Acéo de Contingéncia Responsavel

Conferéncia rotineira do cumprimento das
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS da Contratada.

Estabelecer modelos e
rotinas de
acompanhamento
contratual

Fiscal técnico e administrativo, Gestor do

Contrato.
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Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na contratacéo.

PROBABILIDADE DE

RISCOS
BAIXA MEDIA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Santarém-PA, 15 de marc¢o de 2024.
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